
畠山
本
さ
ん
が
創
業
し
た
リ
ユ
ー

ス
事
業
を
展
開
す
る
ハ
ー
ド
オ

フ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
持
続
可
能
社
会
へ

の
意
識
の
高
ま
り
を
追
い
風
に
、

国
内
・
海
外
を
合
わ
せ
て
今
年

度
中
に
１
０
０
０
店
に
達
す
る

見
込
み
で
す
。
創
業
さ
れ
た
約

50
年
前
、
現
在
の
よ
う
な
エ
コ

ロ
ジ
ー
と
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
両
立

が
求
め
ら
れ
る
時
代
を
予
見
さ

れ
て
い
ま
し
た
か
。

山
本

い
え
、
ま
っ
た
く
思
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
し
、
法
人
と
し
て

は
地
続
き
な
の
で
す
が
、
今
か

ら
52
年
前
に
私
が
起
業
し
た
会

社
は
、
リ
ユ
ー
ス
事
業
を
手
が

け
て
い
ま
せ
ん
。

畠「ハ
ー
ド
オ
フ
」で
は
な
い
こ
と

で
す
か
？

山
本

そ
う
で
す
。
私
は
電
器
屋
の
次

男
で
、
父
は
兄
と
一
緒
に
家
業

を
継
い
で
ほ
し
か
っ
た
よ
う
で

し
た
が
、
大
学
生
の
頃
か
ら
将

来
、
起
業
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
ま
し
た
。

50
年
前
は
、
ア
メ
リ
カ
か
ら

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
理
論
が
も
た

ら
さ
れ
、
ダ
イ
エ
ー
や
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
が
台
頭
し
て
い
た
時

期
で
し
た
。起
業
に
は
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
一
番
勉
強
に
な

る
と
考
え
、
東
京
の
板
橋
に
あ

る
ス
ー
パ
ー
に
就
職
し
ま
し
た
。

畠小
売
業
の
主
役
が
百
貨
店
か
ら

ス
ー
パ
ー
へ
移
行
し
つ
つ
あ
っ

た
時
代
で
す
ね
。

山
本

あ
り
が
た
い
こ
と
に
就
職
先
の

ス
ー
パ
ー
で
は
毎
週
、
ス
ト
ア

理
論
の
セ
ミ
ナ
ー
が
開
か
れ
、

ア
メ
リ
カ
の
話
を
た
く
さ
ん
聞

か
さ
れ
憧
れ
が
募
っ
て
い
き
ま

し
た
。

ど
う
し
て
も
我
慢
で
き
な
く
な

り
、
初
任
給
が
３
万
数
千
円
の

時
代
に
24
万
円
の
ロ
ー
ン
を
組

ん
で
渡
米
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
の
先
進
的
な
小
売
業
を
見
て

回
り
ま
し
た
。

畠我
々
の
若
い
頃
は
、
誰
も
が
ア

メ
リ
カ
に
憧
れ
を
抱
い
て
い
ま

し
た
ね
。

山
本

ス
ー
パ
ー
に
勤
め
始
め
て
２
年

が
た
っ
た
１
９
７
２
年
、
地
元

で
ソ
ニ
ー
の
店
を
開
か
な
い
か

と
い
う
話
が
き
ま
し
た
。
起
業

は
ス
ー
パ
ー
に
あ
と
も
う
４
～

５
年
勤
め
て
か
ら
と
考
え
て
い

ま
し
た
が
、「
こ
れ
は
チ
ャ
ン
ス

だ
」
と
勇
気
を
ふ
る
い
独
立
し

て
開
い
た
の
が
、
オ
ー
デ
ィ
オ

販
売
店「
サ
ウ
ン
ド
北
越
」
で

し
た
。

畠24
歳
で
起
業
し
た
お
店
は
オ
ー

デ
ィ
オ
店
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

山
本

24
歳
の
若
造
で
す
か
ら
無
我
夢

中
で
し
た
。
高
度
成
長
の
風
が

事
業
を
後
押
し
し
、「
オ
ー
デ
ィ

オ
製
品
は
嗜
好
品
だ
か
ら
、
普

通
の
電
器
屋
よ
り
か
っ
こ
い
い

ん
だ
ぞ
」
な
ん
て
意
気
が
り
、

オ
ー
デ
ィ
オ
評
論
会
や
ミ
ニ
コ

ン
サ
ー
ト
も
開
催
し
ま
し
た
。

ピ
ー
ク
時
に
は
パ
ソ
コ
ン
販
売

店
も
含
め
て
10
店
舗
を
展
開
し
、

年
商
も
右
肩
上
が
り
に
伸
び
続

け
て
15
億
円
に
達
し
ま
し
た
。

し
か
し
、バ
ブ
ル
が
は
じ
け
る
と
、

２
年
後
に
は
売
り
上
げ
が
半
分

ま
で
落
ち
ま
し
た
。
社
員
が
何

十
人
も
い
ま
し
た
か
ら
、当
然
、

資
金
繰
り
は
み
る
み
る
悪
化
の

一
途
を
た
ど
り
、
金
策
に
奔
走

す
る
戦
い
が
始
ま
り
ま
し
た
。

た
だ
、
今
振
り
返
れ
ば
逆
に
そ

れ
が
よ
か
っ
た
と
思
え
ま
す
。

売
り
上
げ
が
じ
わ
じ
わ
落
ち
て

い
た
ら
、「
ゆ
で
ガ
エ
ル
」に
な
っ

て
い
た
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

一
気
に
窮
地
に
立
た
さ
れ
た
か

ら
こ
そ
、
必
死
に
な
っ
て
方
向

転
換
の
道
を
探
ら
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
で
し
た
。

畠当
時
の
銀
行
の
対
応
は
相
当
厳

し
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

山
本

え
え
、厳
し
い
な
ん
て
も
ん
じ
ゃ

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
苦
し
く

て
、
資
金
繰
り
や
返
済
の
こ
と

を
考
え
る
度
に
胃
の
中
の
も
の

を
吐
い
て
い
ま
し
た
か
ら
。

そ
ん
な
苦
し
い
時
期
に
二
つ
の

出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

ら
が
あ
っ
た
お
か
げ
で
心
を
リ

セ
ッ
ト
で
き
、
リ
ユ
ー
ス
事
業

に
舵
を
切
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
す
。

畠ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？

山
本

一
つ
は
、
銀
行
の
担
当
者
か
ら

「
こ
れ
以
上
貸
し
ま
せ
ん
、き
ち

ん
と
返
済
し
て
も
ら
い
ま
す
」

と
引
導
を
渡
さ
れ
、
日
別
資
金

繰
り
表
の
提
出
を
求
め
ら
れ
た

こ
と
で
す
。

畠日
別
で
す
か
。
経
営
が
厳
し
く

な
っ
て
事
業
計
画
書
や
月
別
資

金
繰
り
表
を
求
め
ら
れ
る
こ
と

は
よ
く
あ
り
ま
す
が
、
日
別
は

初
耳
で
す
。

山
本

夜
、
自
宅
に
私
よ
り
年
下
の
担

当
行
員
が
来
て
、居
丈
高
に「
座

れ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
神
棚

の
下
で
妻
と
２
人
、
正
座
を
し

て
ひ
た
す
ら「
は
い
、は
い
」と

答
え
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
で
、
日
別
の
資
金
繰

り
と
日
々
の
在
庫
す
べ
て
を
報

告
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
日
別
の

資
金
繰
り
表
で
も
間
に
合
わ
な

く
て
、「
午
前
・
午
後
資
金
繰
り

表
」
を
作
っ
た
時
期
さ
え
あ
り

ま
し
た
。

心
の
中
で
は
「
こ
の
ガ
キ
が
」

と
恨
め
し
く
思
い
ま
し
た
が
、

今
考
え
る
と
銀
行
の
店
舗
に
私

を
呼
び
つ
け
る
こ
と
も
で
き
た

の
に
、
彼
は
そ
う
し
ま
せ
ん
で

し
た
。

畠恥
を
か
け
さ
せ
な
い
、
そ
の
方

な
り
の
気
遣
い
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
ね
。

山
本

も
う
一
つ
は
、
ロ
ー
タ
リ
ー
ク

ラ
ブ
の
後
見
人
だ
っ
た
菊
水
酒

造（
新
潟
県
新
発
田
市
）４
代
目

の
高
澤
英
介
さ
ん
に
相
談
に

行
っ
た
時
の
こ
と
で
す
。
本
店

を
高
澤
さ
ん
に
買
っ
て
も
ら
え

な
い
か
と
話
を
持
ち
込
み
ま
し

た
。
正
直
言
っ
て
、「
お
金
を
貸

し
て
く
れ
る
か
も
」「
保
証
人
に

な
っ
て
く
れ
る
か
も
」
と
い
う

下
心
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

話
を
一
通
り
聞
い
て
も
ら
っ
て

言
わ
れ
た
の
が
、「
山
本
さ
ん
、

真
っ
白
に
な
り
な
せ
」で
し
た
。

高
澤
さ
ん
は
水
害
で
二
度
も
酒

蔵
を
失
い
地
獄
を
見
た
方
で
、

私
の
こ
と
も
手
に
取
る
よ
う
に

分
か
る
か
ら
こ
そ
の
ア
ド
バ
イ

ス
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

こ
の
二
つ
が
あ
っ
た
お
か
げ
で
、

未
練
の
あ
っ
た
オ
ー
デ
ィ
オ
販

売
か
ら
の
業
態
転
換
を
決
断
で

き
、
93
年
に
ハ
ー
ド
オ
フ
１
号

店
の
オ
ー
プ
ン
に
こ
ぎ
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

畠山
本
さ
ん
が
新
し
く
始
め
た
リ

ユ
ー
ス
事
業
は
先
見
の
明
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
発

想
は
ど
こ
か
ら
き
た
の
で
し
ょ

う
。

山
本

オ
ー
デ
ィ
オ
店
で
は
最
初
に
エ

ン
ト
リ
ー
モ
デ
ル
の
ス
ピ
ー

カ
ー
を
買
っ
て
も
ら
っ
て
も
、

次
に
上
の
グ
レ
ー
ド
の
商
品
を

買
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
、
以

前
売
っ
た
ス
ピ
ー
カ
ー
を
下
取

り
し
て
い
ま
し
た
。
サ
ウ
ン
ド

北
越
で
は
そ
の
品
が
倉
庫
に
積

み
上
が
っ
て
い
て
、年
１
、２
回

開
く「
大
蔵
払
い
」
セ
ー
ル
が

大
変
な
人
気
を
集
め
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
で
、「
中
古
が
な
ぜ
売

れ
る
の
か
」と
考
え
た
の
で
す
。

私
な
り
の
結
論
は
、「
お
客
様
の

欲
し
い
商
品
が
欲
し
い
価
格
に

な
っ
て
い
る
」、つ
ま
り
中
古
の

方
が
適
正
な
売
り
値
に
近
い
と
。

畠今
は
家
庭
内
に
家
電
製
品
を
含

め
大
量
の
ス
ト
ッ
ク
が
あ
る
時

代
で
す
。
そ
れ
を
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
引
き
出
す
の
は
、理
に
か
な
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

山
本

実
は
、
学
生
の
時
代
の
ち
ょ
っ

と
し
た
引
っ
越
し
も
、
ヒ
ン
ト

に
な
っ
て
い
ま
す
。
畠
さ
ん
は

学
生
時
代
に
質
屋
へ
通
わ
れ

ま
し
た
か
？　

私
は
引
っ
越

し
の
時
や
遊
ぶ
金
が
欲
し
い

時
に
通
い
ま
し
た
。
た
だ
、
質

屋
に
出
入
り
す
る
の
は
格
好

が
悪
い
し
、
恥
ず
か
し
か
っ
た

で
す
が
ね
。

多
く
の
質
屋
が
横
丁
の
奥
に

目
立
た
な
い
よ
う
に
立
地
し

て
い
る
こ
と
か
ら
も
う
か
が

え
る
よ
う
に
、
物
を
売
り
に
行

く
と
い
う
行
為
は
恥
ず
か
し

い
と
捉
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
お
客
様
に
は
世
の
中

が
こ
れ
か
ら
エ
コ
ロ
ジ
ー
の

時
代
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
つ
つ
、

お
店
が
そ
う
い
う
恥
ず
か
し

い
場
所
と
感
じ
る
こ
と
が
な

い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
と
思

い
ま
し
た
。

畠今
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
行
き

着
い
た
理
由
が
よ
く
分
か
り
ま

し
た
。

山
本

た
だ
、
一
方
で
中
古
屋
な
ん
て

小
汚
い
商
売
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

も
あ
り
ま
し
た
。
実
際
、
私
が

リ
ユ
ー
ス
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
え

る
と
言
っ
た
時
、
社
員
の
半
分

が
辞
め
ま
し
た
。「
そ
ん
な
格

好
悪
い
商
売
に
は
つ
い
て
い
け

な
い
」
と
い
う
の
が
理
由
で
し

た
。

質
屋
全
盛
の
昔
か
ら
、
リ
ユ
ー

ス
シ
ョ
ッ
プ
は「
汚
い
」「
臭
い
」

「
感
じ
悪
い
」「
格
好
悪
い
」「
危

険
」
の
５
Ｋ
で
し
た
。
だ
か
ら
、

こ
れ
を“
逆
５
Ｋ
”に
す
る
つ
も

り
で
、
元
気
な
挨
拶
と
掃
除
を

徹
底
し
、
広
く
明
る
く
き
れ
い

な
店
に
し
て
い
け
ば
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
根
っ
こ
は“
エ
コ
ロ
ジ
ー
”

で
時
代
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る
の

ア
メ
リ
カ
に
視
察

オ
ー
デ
ィ
オ
店
起
業

倒
産
の
危
機
に
直
面

未
練
捨
て
出
直
し
へ

質
屋
や
中
古
品
の

ネ
ガ
を
つ
ぶ
す

ピ
ン
チ
の
時
に
チ
ェ
ン
ジ
し
た
者
が

チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む

第
　
　 

回
47

特
別
対
談
企
画

だ
か
ら
、
絶
対
に
支
持
さ
れ
る

と
思
い
ま
し
た
。

畠97
年
に
京
都
で
Ｃ
Ｏ
Ｐ
３（
気

候
変
動
枠
組
条
約
第
3
回
締
約

国
会
議
）が
開
催
さ
れ
た
の
を

受
け
、
国
は
99
年
、「
循
環
経
済

ビ
ジ
ョ
ン
」
と
し
て
Ｒ
ｅ
ｄ
ｕ

ｃ
ｅ（
リ
デ
ュ
ー
ス
）・
Ｒ
ｅ
ｕ

ｓ
ｅ（
リ
ユ
ー
ス
）・
Ｒ
ｅ
ｃ
ｙ

ｃ
ｌ
ｅ（
リ
サ
イ
ク
ル
）の
３
Ｒ

を
提
唱
し
ま
し
た
。
ハ
ー
ド
オ

フ
は
93
年
の
ス
タ
ー
ト
で
す
か

ら
、
こ
れ
よ
り
ず
い
ぶ
ん
、
先

行
し
た
形
に
な
り
ま
す
ね
。

山
本

当
時
は
、「
エ
コ
ロ
ジ
ー
の
時

代
が
来
る
」
と
言
っ
て
も
、
な

か
な
か
理
解
さ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。リ
ユ
ー
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の
き
っ

か
け
に
話
を
戻
す
と
、
サ
ウ
ン

ド
北
越
の
頃
は
商
習
慣
と
し
て

メ
ー
カ
ー
が
非
常
に
強
い
立
場

で
し
た
。
例
え
ば
、と
あ
る
メ
ー

カ
ー
は
月
末
で
締
め
た
３
日
後

ぐ
ら
い
に
、
商
品
を
無
理
や
り

納
入
し
て
く
る
の
で
す
。「
締

め
前
に
仕
入
れ
し
た
こ
と
に

し
ろ
。
で
き
な
い
の
な
ら
今
後

の
取
引
は
考
え
る
」
と
大
変
強

硬
で
し
た
。
川
下
の
販
売
店
は

メ
ー
カ
ー
の
奴
隷
で
あ
り
、「
奴

隷
は
も
う
嫌
だ
」
と
い
う
思
い

も
、
業
態
転
換
の
動
機
に
な
り

ま
し
た
。

畠何
の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
、

事
業
運
営
し
て
い
る
の
か
分
か

ら
な
く
な
り
ま
す
よ
ね
。

山
本

そ
う
で
す
。
そ
こ
で
、
業
態
転

換
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
現
在
の
４

つ
の
経
営
理
念「
１
．社
会
の
た

め
に
な
る
か
」「
２
．お
客
様
の

た
め
に
な
る
か
」「
３
．社
員
・

ス
タ
ッ
フ
の
た
め
に
な
る
か
」

「
４
．会
社
の
た
め
に
な
る
か
」

を
作
り
ま
し
た
。

畠山
本
さ
ん
は
お
客
様
や
ビ
ジ
ネ

ス
と
真
摯
に
向
き
合
っ
て
こ
ら

れ
た
の
で
す
ね
。
起
業
時
か
ら

上
場
を
目
指
す
よ
う
な
企
業
は

売
り
上
げ
先
行
で
、
上
場
が
視

界
に
入
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら

管
理
体
制
を
整
え
た
り
、
理
念

経
営
を
推
進
し
た
り
す
る
ケ
ー

ス
が
多
い
で
す
か
ら
。

山
本

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
理

念
に
沿
っ
た
行
動
指
針
も
必

要
だ
と
考
え
、
著
名
な
経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
一
倉
定
さ

ん
の
本
を
何
冊
も
読
み
、
講
演

テ
ー
プ
も
何
百
回
と
聞
い
て
、

環
境
整
備
の
た
め
の
行
動
指

針
「
規
律
・
清
潔
・
整
頓
・
安

全
・
衛
生
」
を
定
め
、
さ
ら
に

「
い
つ
い
っ
て
も
、
環
境
整
備

が
で
き
て
い
る
ピ
カ
ピ
カ
の

お
店
に
し
ま
す
」「
い
つ
い
っ

て
も
、
元
気
に
笑
顔
で
気
持
ち

の
良
い
あ
い
さ
つ
が
で
き
る

ス
タ
ッ
フ
の
い
る
お
店
に
し

ま
す
」「
い
つ
い
っ
て
も
、
ひ
と

つ
で
も
多
い
品
揃
え
の
、
質
・

量
と
も
に
良
い
お
店
に
し
ま
す
」

の
サ
ー
ビ
ス
３
カ
条
も
定
め

ま
し
た
。

行
動
指
針
も
サ
ー
ビ
ス
３
カ

条
も
、
経
営
理
念
が
明
確
に
定

ま
っ
て
い
た
の
で
一
瞬
で
組

み
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
一
番
大
事
な
経
営
理
念
が

こ
れ
だ
と
決
ま
っ
た
ら
、
そ
の

後
の
ど
ん
な
苦
し
い
こ
と
も

我
慢
で
き
ま
し
た
。

畠な
る
ほ
ど
。

山
本

当
社
の
経
営
理
念
は
、
そ
の

順
番
に
も
意
味
が
あ
り
ま
す
。

「
１
に
社
会
」「
２
に
お
客
様
」

「
３
が
社
員
・
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
」

で
、
会
社
は
４
番
目
で
い
い
の

で
す
。
１
、２
、３
が
ち
ゃ
ん

と
で
き
て
い
れ
ば
、
黙
っ
て
い

て
も
４
は
で
き
て
い
る
も
の

で
す
。
そ
し
て
４
が
で
き
て

い
れ
ば
、
最
後
に
利
益
が
残
り

ま
す
。
利
益
の
だ
い
た
い
半

分
は
納
税
で
す
よ
ね
。
こ
れ

が
ま
た
社
会
の
た
め
に
な
る
。

つ
ま
り
循
環
す
る
形
に
な
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。

畠２
０
０
０
年
に
ナ
ス
ダ
ッ
ク
に

上
場
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど

の
よ
う
な
考
え
か
ら
決
め
ら

れ
た
の
で
す
か
。

山
本

当
時
、
上
場
と
い
う
の
は
す
ご

く
大
き
な
会
社
の
話
で
、
何
だ

か
よ
く
分
か
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
し
、
他
人
事
で
し
た
。
そ

ん
な
折
、
リ
ユ
ー
ス
事
業
に
方

向
転
換
し
て
会
社
の
業
績
が

順
調
に
伸
び
て
い
く
と
、
そ
れ

が
メ
デ
ィ
ア
で
も
紹
介
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の

ニ
ュ
ー
ス
を
見
て
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
の
ジ
ャ
フ
コ
と

野
村
證
券
の
社
員
が
ほ
ぼ
同

時
に
来
社
し
た
の
で
す
。
こ
の

ビ
ジ
ネ
ス
を「
と
て
も
面
白
い

し
、
上
場
の
可
能
性
が
あ
る
」

と
、
い
ろ
い
ろ
説
明
し
て
く
れ

ま
し
た
。

専
門
用
語
の
羅
列
で
よ
く
分

か
ら
な
い
部
分
も
あ
り
ま
し

た
が
、
上
場
が
経
営
理
念
を
よ

り
よ
く
実
現
し
て
い
く
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
し
た
。
加
え

て
、
リ
ユ
ー
ス
業
の
上
場
会
社

は
ま
だ
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

「
挑
戦
し
ま
す
」
と
宣
言
し
て
、

３
年
ほ
ど
か
け
て
新
規
上
場

（
Ｉ
Ｐ
Ｏ
）し
ま
し
た
。

畠リ
ユ
ー
ス
業
の
上
場
会
社
が
、

当
時
な
か
っ
た
と
い
う
の
は

意
外
で
し
た
。
実
際
に
上
場
し

て
み
て
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
メ

リ
ッ
ト
を
感
じ
ま
し
た
か
。

山
本

大
き
く
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一

つ
は
、
そ
れ
ま
で
に
比
べ
て
手

に
入
る
情
報
が
質
・
量
と
も
に

大
き
く
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
た

こ
と
、
も
う
一
つ
は
優
秀
な
人

材
が
獲
得
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、
旧
帝
大
の
国
立
大

学
を
卒
業
し
た
人
材
が
入
社
し

て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

お
そ
ら
く
、
未
上
場
の
ま
ま
で

は
無
理
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
会
社
と
し
て
の
メ
リ
ッ

ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
お
世

話
に
な
っ
た
方
々
に
恩
返
し

で
き
た
の
も
大
き
い
で
す
ね
。

業
態
転
換
し
た
ば
か
り
で
資

金
繰
り
が
苦
し
か
っ
た
頃
に
、

増
資
に
応
じ
て
く
れ
た
方
が

何
人
か
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
よ
る
キ
ャ
ピ
タ
ル

ゲ
イ
ン
で
、
出
資
額
の
数
十
倍

の
時
価
評
価
額
を
手
に
で
き

ま
し
た
し
、
社
員
に
も
株
主
に

な
っ
て
い
る
者
が
い
て
、
彼
ら

の
貢
献
に
も
報
い
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

畠ア
メ
リ
カ
の
経
営
学
者
レ
オ

ン
・
メ
ギ
ン
ソ
ン
は
、ダ
ー
ウ
ィ

ン
の
進
化
論
を
独
自
に
解
釈

し
て
、「
生
き
残
る
の
は
最
も

強
い
者
や
最
も
賢
い
者
で
は

な
く
、
変
化
に
最
も
う
ま
く
対

応
で
き
る
者
だ
」
と
言
っ
て
い

ま
す
。
山
本
さ
ん
が
、
バ
ブ
ル

後
の
経
営
危
機
の
時
に
業
態

転
換
し
て
成
功
を
た
ぐ
り
寄

せ
た
の
は
、
ま
さ
に
こ
の
言
葉

が
示
す
好
例
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
お
話
を
う
か
が
っ
て
、

経
営
理
念
を
軸
に
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
す
る
重
要
性
に
も
改

め
て
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

山
本

現
在
の
ハ
ー
ド
オ
フ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
サ
ウ
ン
ド
北

越
で
の
切
な
い
経
験
な
し
に

は
語
れ
ま
せ
ん
し
、
会
社
が
つ

ぶ
れ
そ
う
に
な
っ
て
初
め
て「
変

わ
ら
な
け
れ
ば
」
と
思
え
ま
し

た
。「
ピ
ン
チ
の
時
に
チ
ェ
ン

ジ
し
た
者
が
チ
ャ
ン
ス
を
つ

か
む
」。
こ
れ
が
私
の
体
験
的

な
持
論
で
す
。

畠説
得
力
の
あ
る
言
葉
で
す
ね
。

本
紙
読
者
に
も
大
い
に
参
考

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

山
本

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
参
考
に
な
れ
ば

幸
い
で
す
。

理
念
が
あ
っ
て
こ
そ

ビ
ジ
ネ
ス
は
回
る

上
場
は
理
念
実
現

と
恩
返
し
の
た
め

やまもとよしまさ。1948年新潟県胎内市生まれ。70年拓殖大学卒業後、スーパーマーケット「よしや」入社。72年サウンド北越を設立、93年リユース品の
仕入れ販売を行うハードオフに業態変更し、95年ハードオフコーポレーションに商号変更。2000年にジャスダック、04年に東証二部、05年に東証一部に
上場（22年4月の市場区分再編により、現在は東証プライム市場）。19年から代表取締役会長。

株
式
会
社
ハ
ー
ド
オ
フ
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役
会
長 

�

山
本�

善
政 

氏

国連 サミットで、全加盟国 が17のゴー
ルと 169 の ター ゲットから な る SDGｓ
(Sustainable Development Goals)

「 持続可能な開発目標 」に合意したのは
2015年のことでした。誰一人取り残さない
ことを誓うSDGs は、発展途上国や先進国
といった国境にとらわれることのない普遍
的な目標であり、以来、達成に向け日本で
も多くの法人・ 個人が積極的に取り組ん
でいます。

今回、対談をお願いしたのはハードオフコー
ポレーションの創業者で会長を務める山本
善政さんです。同社のリユースビジネスは、
SDGｓの「12 つくる責任つかう責任」「13 
気候変動に具体的な対策を」そのもの。ま
た、事業を通じて廃棄物や温室効果ガスの
排出量削減にも積極的に取り組み、エコロ
ジーとエコノミーの共生に貢献するリーディ
ングカンパニーでもあります。

ハードオフコーポレーションがなぜマーケッ
トから高く支持され、企業として成長できた
かを山本さんにうかがい、混迷の時代を生
き抜くヒントを探ります。

畠
経
営
グ
ル
ー
プ
　
会
長

山
本 

善
政 

氏

株
式
会
社
ハ
ー
ド
オ
フ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役
会
長

畠 

善
昭
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