
畠１
９
７
９
年
に
、
日
本
の
高
度

経
済
成
長
や
日
本
的
経
営
を

分
析
し
た『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』
と
い
う
本
が

発
行
さ
れ
ま
し
た
。
著
者
エ
ズ

ラ
・
Ｆ
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル
氏
は
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
教
授
で
、「
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
」
と
い
う
表
現
も
手

伝
っ
て
、
当
時
大
き
な
話
題
と

な
り
ま
し
た
。
そ
の
10
年
後
の

１
９
８
９
年
、
平
成
元
年
に
バ

ブ
ル
経
済
は
頂
点
に
達
し
、
世

界
時
価
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、

日
本
の
企
業
が
１
位
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ

を
筆
頭
に
ト
ッ
プ
５
を
占
め
ま

し
た
。
ト
ッ
プ
50
の
中
で
日
本

企
業
は
32
社
を
数
え
、
日
本
経

済
は
ま
さ
に
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
だ
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

２
０
２
３
年
２
月
時
点
の
ラ
ン
キ

ン
グ
で
は
ト
ッ
プ
50
に
１
社
も

な
く
、圏
外
で
ト
ヨ
タ
の
52
位
が

最
高
位
で
す
。
競
争
力
が
凋
落

し
た
日
本
経
済
を
復
活
さ
せ
る

に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
の
視
点
も
踏
ま
え
て
、

千
本
さ
ん
に
お
聞
き
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

千
本

第
二
電
電
を
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上

げ
る
前
、
私
は
今
ほ
ど
畠
さ
ん

か
ら
名
前
の
出
て
い
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ

の
前
身
、
日
本
電
信
電
話
公
社

（
電
電
公
社
）で
働
い
て
お
り
、

40
年
前
は
金
沢
で
勤
務
し
て
い

ま
し
た
。

畠出
羽
町
の
と
こ
ろ
で
す
ね
。

千
本

そ
う
で
す
。
金
沢
に
来
る
の
は

40
年
ぶ
り
で
、
あ
の
小
さ
か
っ

た
金
沢
駅
が
随
分
変
わ
っ
て
し

ま
い
、
驚
き
ま
し
た
。
隔
世
の

感
が
あ
り
ま
す
ね
。

私
が
社
会
人
に
な
っ
た
の

は
金
沢
勤
務
の
さ
ら
に
前
、

１
９
６
６
年
で
す
。
当
時
の
日

本
は
、
敗
戦
か
ら
ま
だ
21
年
し

か
経
っ
て
い
な
い
こ
と
も
手

伝
っ
て
、今
の
ベ
ト
ナ
ム
、カ
ン

ボ
ジ
ア
の
よ
う
な
発
展
途
上
の

国
で
し
た
。
そ
れ
が
１
９
８
９

年
に
は
、
時
価
総
額
で
世
界
50

位
以
内
の
企
業
が
６
割
も
占
め

る
ほ
ど
ま
で
ぐ
ん
ぐ
ん
成
長
し
、

そ
こ
か
ら
一
気
に
駄
目
に
な
っ

て
い
く
様
子
も
見
て
き
ま
し
た
。

そ
の
点
は
畠
さ
ん
も
同
じ
だ
と

思
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
経
験

や
大
学
に
籍
を
置
く
経
営
学
者

と
て
し
て
の
知
見
も
踏
ま
え
、

ま
ず
日
本
経
済
の
先
行
き
に
つ

い
て
述
べ
た
い
と
思
い
ま
す
。

畠お
願
い
し
ま
す
。

千
本

私
は
、
日
本
経
済
は
今
後
良
く

な
っ
て
い
く
と
い
う
見
方
を
し
て

い
ま
す
。
２
０
２
３
年
は
転
換

点
と
な
る
年
と
な
る
で
し
ょ
う
。

畠そ
う
言
え
る
根
拠
が
あ
る
の
で

す
ね
。

千
本

え
え
。
２
０
２
３
年
に
な
っ

て
か
ら
、
潮
目
が
変
わ
り
ま

し
た
。
東
証
株
価
指
数（
Ｔ
Ｏ

Ｐ
Ｉ
Ｘ
）
が
今
年
の
５
月
、
一

時
２
１
２
６
・
１
４
と
な
り
、

１
９
９
０
年
８
月
以
来
の
高
値

を
記
録
し
ま
し
た
。
日
経
平
均

株
価
も
５
月
に
３
万
円
台
に
回

復
し
て
い
ま
す
。
株
価
押
し
上

げ
の
要
因
は
、
実
体
経
済
の
回

復
で
す
。
営
業
利
益
を
き
ち
ん

と
出
し
、
増
配
を
発
表
す
る
企

業
が
増
え
る
な
ど
、
日
本
企
業

の
経
営
体
質
が
近
年
、
非
常
に

ソ
リ
ッ
ド
な
も
の
に
な
っ
て
き

て
お
り
、
中
身
の
あ
る
株
価
上

昇
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

畠た
だ
の
投
機
熱
、
バ
ブ
ル
で
は

な
い
と
。
ど
の
企
業
も
ち
ゃ
ん

と
利
益
が
出
て
い
る
と
。

千
本

そ
う
で
す
。
こ
う
し
た
兆
候
を

見
逃
さ
ず
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
巨

大
投
資
マ
ネ
ー
が
日
本
の
株
式

市
場
に
向
か
っ
て
き
て
お
り
、

私
は
日
本
経
済
の
今
後
に
つ
い

て
は
楽
観
的
な
見
方
を
し
て
い

ま
す
。
強
力
な
回
復
ト
レ
ン
ド

に
入
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

畠わ
が
国
に
捲
土
重
来
の
時
が
来

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

コ
ロ
ナ
禍
が
一
応
の
収
束
を
見

せ
、
経
済
活
動
が
正
常
化
す
る

中
で
、
国
内
で
は
サ
ー
ビ
ス
消

費
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
持

ち
直
し
て
い
ま
す
。

千
本

だ
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
明
る
い
気

持
ち
で
日
本
経
済
を
見
て
も

ら
っ
て
も
い
い
の
か
な
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。

畠経
営
の
舵
取
り
を
波
に
乗
せ
る

好
機
が
来
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
ね
。

千
本

日
本
の
経
営
者
は
世
界
の
潮
流

を
見
て
、も
っ
と
リ
ス
ク
を
取
っ

て
デ
ィ
シ
ジ
ョ
ン（
意
思
決
定
）

を
す
べ
き
で
す
。「
過
去
に
こ

う
し
て
い
た
か
ら
」「
今
ま
で
こ

う
や
っ
て
き
た
か
ら
」
と
い
う

先
例
主
義
に
陥
っ
て
、
リ
ス
ク

の
あ
る
こ
と
に
取
り
組
も
う
と

し
な
い
。

私
が
２
０
１
４
年
か
ら
経
営
に

関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
レ
ノ
バ

は
当
初
、
各
方
面
か
ら
様
々
な

こ
と
を
言
わ
れ
ま
し
た
。
で
も
、

経
営
陣
が
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
発
電
へ
の
社
会
の
シ
フ
ト
、

潮
流
を
読
ん
で
、
敢
然
と
リ
ス

ク
を
取
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
た

こ
と
が
奏
功
し
ま
し
た
。

畠ま
さ
に
挑
戦
で
す
よ
ね
。

千
本

レ
ノ
バ
は
社
員
数
２
百
人
ほ
ど
、

連
結
売
上
収
益
が
約
３
３
６
億

円
な
が
ら
、
こ
ち
ら
の
北
陸
電

力
さ
ん
よ
り
時
価
総
額
が
上

回
っ
て
い
ま
す（
２
０
２
３
年

８
月
17
日
時
点
）。
北
陸
電
力

さ
ん
に
限
ら
ず
、
日
本
の
電
力

会
社
は
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
あ

る
の
に
リ
ス
ク
を
取
っ
て
グ

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
注
力
す

る
と
い
っ
た
こ
と
を
し
て
こ
な

か
っ
た
の
で
、
株
式
市
場
で
は

そ
れ
ほ
ど
高
い
評
価
を
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
。

最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
風
力

発
電
や
太
陽
光
発
電
を
や
ろ
う

と
重
い
腰
を
上
げ
つ
つ
あ
り
ま

す
が
、
正
直
10
年
遅
い
。
経
営

者
の
目
が
世
界
の
ト
レ
ン
ド
に

向
い
て
い
な
い
か
ら
、
好
機
を

逃
す
の
で
す
。

畠経
営
者
は
世
界
を
見
な
い
と
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

千
本

そ
う
で
す
。
ま
ず
は
、
自
分
の

足
で
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
軽
く
世
界

に
出
る
。
先
進
地
が
あ
る
の
な

ら
そ
こ
に
行
っ
て
、
自
分
の
目

で
見
て
、
手
で
触
れ
て
、
肌
で

感
じ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

レ
ノ
バ
で
は
ベ
ト
ナ
ム
の
山
奥

に
巨
大
な
風
力
発
電
施
設
を
造

り
ま
し
た
。
首
都
ハ
ノ
イ
か
ら

車
で
８
時
間
か
か
る
場
所
で
し

た
が
、
私
は
そ
の
建
設
現
場
に

も
直
接
赴
き
、
現
場
で
働
く
人

た
ち
と
一
緒
に
飯
を
食
い
、
酒

を
飲
み
交
わ
し
ま
し
た
。
現
場

の
状
況
や
問
題
点
と
い
う
の
は

東
京
の
本
社
ビ
ル
に
こ
も
っ
て

い
た
ら
絶
対
分
か
ら
な
い
。
経

営
者
と
い
う
の
は
行
動
し
な

き
ゃ
駄
目
で
す
よ
。

畠再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
二
酸

化
炭
素
を
出
さ
な
い
と
い
う
点

は
も
ち
ろ
ん
、海
外
か
ら
遠
路
、

化
石
燃
料
を
運
ん
で
来
る
必
要

が
な
い
と
こ
ろ
も
安
全
保
障
上
、

有
利
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。

千
本

コ
ロ
ナ
禍
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争

で
世
界
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

が
崩
れ
、
円
安
も
手
伝
っ
て
電

力
料
金
が
値
上
げ
さ
れ
ま
し
た
。

風
力
、
太
陽
光
は
発
電
が
気
候

に
左
右
さ
れ
て
不
安
定
と
よ
く

言
わ
れ
ま
す
が
、
メ
リ
ッ
ト
は

あ
る
わ
け
で
す
。
ド
イ
ツ
で
は

国
内
総
発
電
電
力
量
の
50
％
を

風
力
、
太
陽
光
、
バ
イ
オ
マ
ス
、

水
力
と
い
っ
た
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
で
ま
か
な
っ
て
お
り
、

当
然
、
地
球
温
暖
化
抑
制
に
貢

献
し
て
い
ま
す
。
加
え
て
言
う

と
、
中
国
の
進
歩
は
す
さ
ま
じ

い
。
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

発
電
量
は
ド
イ
ツ
を
遥
か
に
凌

駕
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
見
逃
し
て
い
け
な
い

の
は
、
大
き
な
風
力
発
電
設
備

や
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
造
る
製
造

産
業
の
拡
大
で
す
。
風
力
発
電

機
に
つ
い
て
は
、
デ
ン
マ
ー
ク

の
ベ
ス
タ
ス
、
ド
イ
ツ
の
シ
ー

メ
ン
ス
、
中
国
の
金
風
科
技

（
ゴ
ー
ル
ド
ウ
ィ
ン
ド
）が
高
い

世
界
シ
ェ
ア
に
握
っ
て
い
ま
す
。

特
に
ベ
ス
タ
ス
は
世
界
最
大
規

模
の
洋
上
風
力
発
電
機
メ
ー

カ
ー
で
、
造
る
も
の
も
と
に
か

く
大
き
い
で
す
。

畠国
の
経
済
発
展
に
寄
与
し
て
い

る
わ
け
で
す
ね
。
太
陽
光
パ
ネ

ル
で
日
本
は
か
つ
て
世
界
を

リ
ー
ド
し
て
い
ま
し
た
が
、
中

国
と
の
価
格
競
争
に
負
け
、
今

や
見
る
影
も
な
い
。

千
本

中
国
は
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
大

き
い
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
見
据

え
た
量
産
化
の
投
資
が
で
き
て
、

太
陽
光
パ
ネ
ル
の
国
別
の
生
産

量
で
は
現
在
、
中
国
が
世
界
首

位
で
す
。

畠大
量
生
産
に
よ
る
価
格
低
減
が

可
能
な
太
陽
光
パ
ネ
ル
は
と
も

か
く
、
風
力
発
電
機
に
つ
い
て

は
日
本
に
も
そ
の
気
に
な
れ
ば

開
発
技
術
が
あ
る
で
し
ょ
う
か

ら
、
も
っ
た
い
な
い
感
じ
は
し

ま
す
ね
。
国
も
そ
う
で
す
が
、

国
内
電
力
関
係
者
の
目
が
そ
こ

に
き
ち
ん
と
向
い
て
い
な
か
っ

た
の
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

千
本

半
導
体
に
つ
い
て
も
日
本
は
、

20
年
前
は
圧
倒
的
な
技
術
と

シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
現
在
は
皆
さ
ん
ご
承

知
の
通
り
。
か
つ
て
日
本
に
半

頂
点
か
ら
激
し
く

凋
落
し
た
日
本
経
済

経
営
者
は
世
界
の

動
向
に
常
に
関
心
を

勇
気
あ
る
決
断
が

経
営
者
に
は
問
わ
れ
る

日
本
経
済
は
回
復
ト
レ
ン
ド
、

経
営
者
は
失
敗
を
恐
れ
ず
挑
戦
を

第
　
　 

回
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特
別
対
談
企
画

導
体
製
造
の
教
え
を
請
う
た
韓

国
サ
ム
ス
ン
電
子
の
後
塵
を
拝

し
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
サ
ム
ス
ン
電
子
の

イ
・
ジ
ェ
ヨ
ン
現
会
長
は
慶
應

義
塾
大
学
の
大
学
院
で
学
ん

で
お
り
、
私
は
そ
ち
ら
で
教
鞭

を
取
っ
て
い
ま
し
た
。
イ
会
長

の
父
親
の
イ
・
ゴ
ン
ヒ
さ
ん
が

２
０
０
０
年
代
初
期
の
不
況
下

に
無
謀
と
も
思
え
る
超
大
型
投

資
を
断
行
し
て
、
そ
こ
か
ら
同

社
を
巨
大
企
業
に
押
し
上
げ
ま

し
た
。
韓
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ（
国
内

総
生
産
）の
か
な
り
の
部
分
を

実
は
サ
ム
ス
ン
電
子
を
中
核
と

す
る
サ
ム
ス
ン
グ
ル
ー
プ
が
生

み
出
し
て
い
て
、
す
ご
い
も
の

で
す
。

畠国
を
支
え
る
よ
う
な
企
業
の
台

頭
に
も
、
経
営
者
の
勇
気
あ
る

決
断
が
関
わ
っ
て
い
る
わ
け
で

す
ね
。

千
本

企
業
経
営
に
挑
戦
は
不
可
欠
で

す
。
成
功
率
が
３
〜
４
割
あ
っ

た
ら
、
や
る
べ
き
で
す
。
失
敗

率
７
割
を
恐
れ
て
は
い
け
な
い
。

一
生
懸
命
や
っ
て
も
し
失
敗
し

た
ら
、
素
直
に
ご
め
ん
な
さ
い

を
言
う
と
い
い
し
、
ま
た
、
ゼ

ロ
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
。
で
も
、

失
敗
す
る
と
き
は
正
し
く
失
敗

す
る
。
失
敗
の
経
験
が
次
の
挑

戦
に
生
き
て
き
ま
す
か
ら
ね
。

畠千
本
さ
ん
は
現
在
の
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ

の
創
業
に
、
平
成
の
名
経
営
者

と
し
て
知
ら
れ
る
稲
盛
和
夫
さ

ん
と
一
緒
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
昭
和
の
名
経
営
者
、

松
下
幸
之
助
さ
ん
と
も
何
度
か

お
会
い
し
て
い
る
と
聞
い
て
い

ま
す
。
お
二
人
と
の
交
流
の
中

で
刺
激
を
受
け
た
こ
と
、
学
ん

だ
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

千
本

そ
う
で
す
ね
。
私
が「
経
営
の

神
様
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
幸
之

助
翁
と
初
め
て
お
会
い
し
た
の

は
１
９
８
３
年
で
す
。
招
か
れ

て
、
大
阪
府
門
真
市
に
あ
る
松

下
電
器
産
業（
現
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
）本
社
の
相
談
役
室
に
お
じ
ゃ

ま
し
ま
し
た
。
当
時
、
私
は
40

歳
過
ぎ
の
電
電
公
社
の
部
長
で

す
。
一
方
、
幸
之
助
翁
は
89
歳

に
な
っ
て
お
ら
れ
た
か
と
思
い

ま
す
が
、
背
筋
が
シ
ャ
キ
ッ
と

伸
び
て
、
目
も
ら
ん
ら
ん
と
輝

い
て
い
ま
し
た
。

そ
の
頃
の
松
下
電
器
産
業
は
、

テ
レ
ビ
と
か
白
物
家
電
の
冷
蔵

庫
と
か
を
い
っ
ぱ
い
作
っ
て
い

た
時
代
で
す
。
幸
之
助
翁
は
そ

の
先
行
き
を
心
配
し
て
い
ま
し

た
。
こ
の
ま
ま
で
は
松
下
は
将

来
駄
目
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、

と
。

畠そ
こ
で
、
通
信
事
業
に
明
る
い

千
本
さ
ん
が
呼
ば
れ
た
わ
け
で

す
ね
。

千
本

社
会
の
ト
レ
ン
ド
を
読
み
、
将

来
の
絵
を
描
く
。
幸
之
助
翁
も

こ
れ
が
経
営
の
軸
で
す
。
と
こ

ろ
が
ご
高
齢
で
す
か
ら
、
世
界

の
動
き
や
世
の
中
の
動
き
を
直

接
確
か
め
に
行
け
な
い
。
そ
れ

で
、
私
の
よ
う
な
人
間
が
呼
ば

れ
て
、一
対
一
で
質
問
を
受
け
、

説
明
を
し
ま
し
た
。

気
づ
い
た
の
は
、
幸
之
助
翁
は

大
変
聞
き
上
手
だ
と
い
う
こ
と
。

そ
し
て
、
自
分
の
会
社
が
世
の

中
の
問
題
解
決
に
ど
う
貢
献
で

き
る
か
、
役
立
っ
て
い
け
る
の

か
と
い
う
信
念
を
感
じ
ま
し
た
。

畠事
業
を
通
し
た
社
会
貢
献
の
意

識
は
、
大
企
業
に
限
ら
ず
、
中

小
企
業
で
あ
っ
て
も
重
要
で
す
。

松
下
幸
之
助
さ
ん
が
聞
き
上
手

と
い
う
の
も
、
経
営
者
と
し
て

は
参
考
に
な
り
ま
す
ね
。

千
本

多
く
の
企
業
経
営
者
や
組
織
の

リ
ー
ダ
ー
が
陥
り
や
す
い
の
は
、

し
ゃ
べ
り
過
ぎ
る
こ
と
で
す
。

そ
れ
よ
り
も
大
事
な
の
は
、
先

輩
、
同
僚
、
部
下
、
客
先
、
お
付

き
合
い
の
あ
る
方
々
か
ら
き
ち

ん
と
話
を
聞
く
。

加
え
て
、自
分
の
周
り
の
仕
事
、

現
場
の
状
況
を
時
間
の
許
す
限

り
足
を
運
ん
で
確
認
す
る
。
電

電
公
社
在
籍
時
代
、
私
は
こ
れ

ら
の
こ
と
に
労
を
惜
し
ま
な
い

よ
う
心
掛
け
て
い
ま
し
た
。
自

分
に
と
っ
て
面
白
く
な
い
仕
事

を
任
さ
れ
る
こ
と
が
あ
っ
て
も
、

た
く
さ
ん
の
人
と
接
す
る
こ
と

で
必
ず
好
き
に
な
り
ま
す
。
仕

事
が
面
白
く
な
れ
ば
、
成
長
で

き
ま
す
。
石
の
上
に
も
３
年
。

３
年
間
は
一
生
懸
命
取
り
組
ん

で
み
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま

す
。

畠稲
盛
和
夫
さ
ん
と
接
し
て
、
ど

う
で
し
た
か
。
千
本
さ
ん
は
電

電
公
社
の
通
信
独
占
に
疑
問
を

持
ち
、
新
し
い
通
信
事
業
会
社

の
立
ち
上
げ
を
目
指
し
て
、
稲

盛
さ
ん
に
協
力
を
持
ち
か
け
た

と
聞
い
て
い
ま
す
。

千
本

私
と
稲
盛
さ
ん
が
出
会
え
た
こ

と
は
、
歴
史
的
邂
逅
だ
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

二
人
で
創
業
し
た
第
二
電
電
が

の
ち
に
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
と
な
っ
て
、

今
は
時
価
総
額
10
兆
円
、
連
結

売
上
高
５
兆
６
７
０
０
億
円
を

誇
る
企
業
に
成
長
し
ま
し
た
。

稲
盛
さ
ん
と
初
め
て
お
会
い
し

た
の
は
私
が
電
電
公
社
在
籍
中

で
、
稲
盛
さ
ん
は
50
代
前
半
で

し
た
。
社
名
が
ま
だ「
京
セ
ラ
」

で
は
な
く
、
京
都
セ
ラ
ミ
ッ
ク

で
し
た
ね
。
当
時
は
京
都
で
５

番
目
く
ら
い
の
事
業
規
模
で
、

稲
盛
さ
ん
は
京
都
で
１
番
を
望

ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
通

信
自
由
化
の
機
運
が
盛
り
上

が
っ
た
こ
と
か
ら
、
私
は「
新

し
い
通
信
事
業
会
社
を
立
ち
上

げ
、
日
本
の
通
信
業
界
の
改
革

を
し
ま
し
ょ
う
」
と
稲
盛
さ
ん

を
口
説
き
、
第
二
電
電
の
起
業

に
至
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

第
二
電
電
で
は
稲
盛
さ
ん
が
社

長
、
私
が
専
務
と
い
う
関
係
で

し
た
が
、
実
を
言
う
と
稲
盛
さ

ん
は
電
話
・
電
気
通
信
事
業
の

知
識
が
不
足
し
て
い
ま
し
た
。

一
方
の
私
は
も
と
も
と
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
で
、
企
業
経
営
な
ん

て
一
切
学
ん
で
い
な
い
。
し
か

も
お
金
も
な
い
。
そ
ん
な
二
人

の
互
い
を
補
完
し
合
う
化
学
反

応
が
起
き
、
事
業
拡
大
の
階
段

を
駆
け
上
が
れ
た
の
だ
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

畠役
割
に
微
妙
な
差
異
は
あ
り
ま

す
が
、
ソ
ニ
ー
の
井
深
大
と
盛

田
昭
夫
、
ホ
ン
ダ
の
本
田
宗
一

郎
と
藤
沢
武
夫
の
よ
う
な
関
係

性
が
、
お
二
人
に
あ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

千
本

経
営
者
は
自
分
の
力
を
過
信
し

な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。
い
か

に
良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
、
仲
間
を

見
つ
け
る
か
、
互
い
に
力
を
補

い
合
え
る
チ
ー
ム
や
経
営
陣
を

つ
く
り
上
げ
る
か
が
事
業
を
成

功
に
導
く
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
で

す
。

稲
盛
さ
ん
も
当
時
は
ま
だ
決
し

て
完
璧
な
経
営
者
で
あ
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
不
得
手

も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、ア
メ
ー

バ
経
営
と
い
う
形
で
、
多
く
の

人
の
知
恵
や
力
を
集
め
、
活
か

し
、事
業
拡
大
に
つ
な
げ
て
い
っ

た
の
で
す
。

畠自
分
に
は
な
い
他
者
の
能
力
を

ど
う
活
か
し
て
い
く
か
、
チ
ー

ム
を
つ
く
っ
て
い
く
か
。
経
営

者
は
も
ち
ろ
ん
、
管
理
職
に
も

求
め
ら
れ
る
心
構
え
だ
と
思
い

ま
す
。

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
い
た
だ

き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

千
本

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

「
経
営
の
神
様
」は

大
変
な
聞
き
上
手

良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
を

見
つ
け
、自
身
の
力
に

2023年8月17日　金沢市昭和町のANAクラウンプラザホテル金沢にて

せんもとさちお。1942年生まれ、奈良市出身。京都大学工学部電子工学科卒業後、1966年に日本電信電話公社（現NTT）入社。在職中にフルブライト奨学
生として米国フロリダ大学に留学し、大学院博士課程修了。工学博士（電子工学）に。42歳で退社後、京セラ創業者の稲盛和夫氏と1984年に第二電電（現
KDDI）を創業。その後、インターネット通信回線事業のイー・アクセス、移動体通信事業のイー・モバイルを設立し、国内情報通信事業のパイオニアとして
名を馳せた。ほか、ビジネスと並行して慶應義塾大学大学院教授、カリフォルニア大学バークレー校客員教授、スタンフォード大学客員フェローなどを歴任。
2015年に再生可能エネルギー発電を手がけるレノバの代表取締役会長就任（現在は名誉会長）。公益財団法人千本財団代表理事、一般社団法人こどもた
ちと共に歩む会代表理事、京都大学経営管理大学院特命教授、多摩大学経営情報学部特別客員教授なども現在務める。

京
都
大
学
経
営
管
理
大
学
院

特
命
教
授
／
株
式
会
社
レ
ノ
バ

名
誉
会
長

�

千
本
　
倖
生 

氏

昨年8月17日に、畠経営グループ主催の
対談講演会を開催しました。講演ゲストと
してお招きしたのは、京都大学経営管理大
学院特命教授で、株式会社レノバ名誉会
長の千本倖生さん。KDDIの母体になる第
二電電を稲盛和夫さんと共同創業し、さら
にイー・アクセス、イー・モバイルを立ち上げ、
レノバの経営にも参画。わが国の情報通信
サービス業、再生可能エネルギー発電の開
拓・発展に大きく貢献された方です。
私と千本さんとはかねて知己の間柄でも

あり、報徳紙面での対談をお願いしたところ、
弊社のクライアントやステークホルダーを招
いた公開対談にしてはどうかとご提案があり、
金沢にお越しいただきました。
世界を視野に入れた政治、経済、テクノ

ロジーの知見と人脈を千本さんは有してお
り、さらに「経営の神様」松下幸之助さんと
交流を交わした経験もお持ちです。
対談講演の一部を今回、ご紹介しますの

で、本紙読者の皆さまには、ぜひ、今後の
経営の参考にしていただければ幸いです。
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