
畠今
回
、
対
談
を
お
願
い
し
た
の

は
、
天
明
茂
先
生
で
す
。
先
生

が
日
本
創
造
経
営
協
会
で
働
い

て
お
ら
れ
た
時
に
、
私
が
加
入

し
て
い
る
会
計
人
の
団
体
の
セ

ミ
ナ
ー
で
講
師
役
を
務
め
ら
れ
、

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

の
技
法
、
心
構
え
、
姿
勢
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
教
え
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
恩
師
と
し
て

今
で
も
尊
敬
し
て
い
ま
す
。

天
明

畠
先
生
か
ら
そ
う
言
わ
れ
る
と

大
変
光
栄
で
す
。
今
回
は
お
招

き
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。

畠「朝
早
く
起
き
ろ
」
と
か「
先
祖

を
大
事
に
し
な
さ
い
」
と
か
言

わ
れ
、
面
食
ら
っ
た
の
を
忘
れ

も
し
ま
せ
ん
。
50
年
以
上
の

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
今
だ
か
ら
、

教
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
の
意

味
が
す
べ
て
理
解
で
き
ま
す
。

両
親
の
愛
情
を
は
じ
め
と
す
る

「
人
の
お
か
げ
」と
い
う
も
の
を

丁
寧
に
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。

天
明

確
か
箱
根
で
し
た
ね
。

畠作
文
用
紙
を
前
に
両
親
に
つ
い

て
思
い
を
馳
せ
、
涙
が
あ
ふ
れ

出
た
こ
と
を
昨
日
の
よ
う
に
思

い
出
し
ま
す
。
朝
早
起
き
を
し

な
さ
い
、
思
っ
た
こ
と
は
す
ぐ

実
行
す
る
、
今
使
っ
て
い
る
道

具
を
大
事
に
使
う
、時
間
管
理
、

経
営
指
針
の
必
要
性
な
ど
、
今

振
り
返
れ
ば
ど
れ
も
当
た
り
前

の
こ
と
な
の
で
す
が
、
多
く
の

こ
と
を
指
南
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

今
回
は
せ
っ
か
く
の
機
会
で
す
。

天
明
先
生
の
人
間
力
教
育
の
神

髄
が
企
業
経
営
に
ど
の
よ
う
に

応
用
で
き
る
の
か
を
あ
ら
た
め

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

天
明

私
の
恩
師
は
、
薄う
す
ぎ衣
佐さ
き
ち吉
先
生

と
い
う
公
認
会
計
士
で
す
。
戦

後
ソ
連
に
抑
留
さ
れ
て
い
て
、

１
９
４
８（
昭
和
23
）年
に
日
本

に
帰
還
し
て
会
計
事
務
所
を
開

き
ま
し
た
。

薄
衣
先
生
は
行
き
詰
っ
た
会
社

の
再
建
ば
か
り
や
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
な
ぜ
会
社
が
経

営
的
に
行
き
詰
ま
る
の
か
、
債

務
超
過
で
倒
産
し
て
し
ま
う
の

か
調
べ
た
と
こ
ろ
、
結
局
、
経

営
者
の
人
間
性
に
問
題
が
あ
る

と
気
づ
き
ま
し
た
。
自
己
中
心

的
だ
っ
た
り
、お
金
の
亡
者
だ
っ

た
り
、
ち
ゃ
ら
ん
ぽ
ら
ん
で
自

己
管
理
が
で
き
な
か
っ
た
り
、

い
ろ
い
ろ
あ
る
の
で
す
が
、
先

生
は
そ
う
い
う
人
は
み
ん
な
共

通
し
て
家
庭
が
う
ま
く
い
っ
て

い
な
い
と
見
抜
い
た
の
で
す
。

畠な
る
ほ
ど
。

天
明

親
子
関
係
、
夫
婦
関
係
で
い
さ

か
い
が
多
い
。
こ
れ
を
直
さ
な

い
と
良
く
な
ら
な
い
。

薄
衣
先
生
は
、
労
働
環
境
な
ど

の
科
学
的
管
理
法
を
広
く
啓
蒙

し
た
リ
リ
ア
ン
・
ギ
ル
ブ
レ
ス

（
ギ
ル
ブ
レ
ス
夫
人
と
し
て
著

名
）が
来
日
し
て
行
っ
た
講
演

の
中
で
、「
よ
い
企
業
経
営
者
は
、

よ
き
家
庭
経
営
者
で
あ
る
」
と

言
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
を
繰

り
返
し
話
し
て
い
ま
し
た
。

畠米
国
の
著
名
な
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
が
、
自
分
と
同
じ
見
解
を

持
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
自
信

に
な
り
ま
す
よ
ね
。

天
明

家
庭
経
営
が
う
ま
く
で
き
て
い

な
い
経
営
者
に
、
薄
衣
先
生
は

家
庭
を
良
く
す
る
こ
と
を
指
導

し
、
私
は
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
そ

の
手
法
を
学
ん
だ
わ
け
で
す
。

畠具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
な
こ
と

を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
指
導
し
て

い
た
の
で
す
か
。

天
明

ま
ず
は
夫
婦
関
係
、
親
子
関
係

の
改
善
に
つ
い
て
。
特
に
夫
婦

は
お
互
い
を
責
め
る
の
で
は
な

く
、
お
互
い
違
う
か
ら
夫
婦
に

な
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
こ
と
、

妻
の
足
り
な
い
と
こ
ろ
は
自
分

の
良
さ
で
補
い
、
自
分
の
足
り

な
い
と
こ
ろ
は
妻
に
補
っ
て
も

ら
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
て

感
謝
し
な
さ
い
と
。

畠夫
婦
は
補
完
し
合
う
関
係
だ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

天
明

親
子
の
関
係
で
い
え
ば
、
も
し

子
供
に
い
ろ
ん
な
問
題
が
あ
っ

た
と
し
て
も
、
親
の
責
任
で
そ

う
な
っ
た
の
だ
か
ら
、
子
供
を

責
め
す
に
ま
ず
自
分
を
見
直
す

こ
と
か
ら
始
め
な
さ
い
と
。

そ
れ
か
ら
、
日
常
行
動
に
つ
い

て
も
指
導
に
注
力
し
ま
し
た
。

薄
衣
先
生
は
人
生
の
基
準
と
な

る
「
基
準
行
動
」
を
強
調
し
て

い
ま
し
た
ね
。

畠基
準
行
動
と
は
？

天
明

朝
、
家
族
を
含
め
人
と
会
っ
た

ら
大
き
な
声
で「
お
は
よ
う
ご

ざ
い
ま
す
」
と
相
手
の
目
を
見

て
あ
い
さ
つ
を
す
る
。
そ
し
て
、

整
理
整
頓
、
後
始
末
。
こ
れ
ら

を
し
っ
か
り
や
る
よ
う
に
指
導

し
ま
し
た
。

す
る
と
、
家
庭
が
明
る
く
な
っ

て
い
き
ま
す
。
家
で
や
っ
て
い

る
こ
と
は
、
そ
の
ま
ま
会
社
で

の
振
る
舞
い
に
も
現
れ
ま
す
か

ら
、
自
然
と
会
社
の
雰
囲
気
に

も
反
映
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。

畠ど
れ
も
そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と

で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
自
己
管

理
を
き
ち
っ
と
す
る
と
か
、
当

た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に

や
る
と
い
う
こ
と
は
。

天
明

そ
う
で
す
。
ま
さ
に
、
当
た
り

前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に
。
小

言
を
並
べ
る
前
に
ま
ず
自
分
を

正
す
。
自
分
が
変
わ
れ
ば
相
手

が
変
わ
り
ま
す
。

畠私
は
人
に
お
会
い
す
る
機
会
が

あ
っ
た
ら
、
よ
く
は
が
き
を
書

き
ま
す
。「
一
歩
踏
み
出
し
た

瞬
間
、
未
知
は
道
に
な
る
」
と
。

踏
み
出
し
て
一
歩
一
歩
進
み
な

が
ら
考
え
て
い
っ
て
も
人
生
遅

く
な
い
で
す
よ
と
い
っ
た
趣
旨

の
こ
と
を
し
た
た
め
ま
す
。

天
明

変
化
を
怖
が
ら
ず
、
と
に
か
く

何
事
で
も
一
歩
踏
み
出
す
。
そ

の
踏
み
出
し
た
と
こ
ろ
を
後
か

ら
つ
い
て
く
る
人
が
い
る
と
踏

み
固
め
ら
れ
て
道
に
な
っ
て
い

く
。
そ
う
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

畠あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
次

に
、
先
生
が
指
導
さ
れ
て
い
る

家
系
図
と
経
営
と
の
関
わ
り
に

つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

天
明

家
系
図
作
成
も
薄
衣
先
生
が

開
発
し
た
経
営
指
導
の
一
手

法
で
す
。「
家
系
図
は
、た
っ
た

一
つ
の
自
分
だ
け
の
教
科
書

で
あ
る
。
世
の
中
に
は
書
物
が

ご
ま
ん
と
あ
る
が
、
家
系
図
は

た
っ
た
一
つ
、
自
分
の
た
め
だ

け
に
書
か
れ
た
書
物
で
あ
る
。

だ
か
ら
こ
れ
に
学
ぶ
と
す
べ

て
が
解
明
す
る
」
と
薄
衣
先
生

は
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

私
は
継
承
者
の
一
人
と
し
て
、

家
系
図
作
成
を
人
間
教
育
の

柱
と
し
て
い
ま
す
。

行
き
詰
っ
た
会
社
、
つ
ぶ
れ
る

よ
う
な
会
社
の
経
営
者
は
、
言

い
方
は
悪
い
け
れ
ど
、
つ
い
て

な
い
、運
が
悪
い
、人
徳
が
な
い
。

な
の
で
、
会
社
に
人
が
居
つ
か

な
い
。
よ
そ
は
う
ま
く
い
っ
て

い
る
の
に
何
故
、
自
分
の
会
社

う
ま
く
い
か
な
い
の
か
。
運
に

見
放
さ
れ
て
い
る
、
徳
が
な
い

と
い
う
根
本
に
は
、
物
事
や
他

者
へ
の
感
謝
の
不
足
が
あ
り

ま
す
。

畠そ
こ
で
家
系
図
で
す
ね
。

天
明

家
系
図
作
成
は
感
謝
を
思
い
出

す
、
習
慣
づ
け
る
上
で
効
果
的

な
ト
リ
ガ
ー
と
な
り
ま
す
。

自
分
の
両
親
や
祖
父
母
は
ど
の

よ
う
な
人
だ
っ
た
の
か
、
曾
祖

父
母
は
…
と
さ
か
の
ぼ
っ
て
い

く
。
そ
れ
を
家
系
図
と
し
て
ま

と
め
ま
す
。

ち
な
み
に
、
家
系
図
は
江
戸
時

代
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
３
代
前
ま
で
で
十

分
で
す
。
う
ち
は
武
家
だ
、
源

氏
の
流
れ
だ
と
か
い
う
こ
と
が

分
か
れ
ば
誇
り
高
い
こ
と
で
す

が
、何
百
年
も
前
の
こ
と
を
言
っ

て
い
て
も
仕
方
が
な
い
の
で
、

自
分
に
直
接
関
係
の
あ
る
３
代

前
ま
で
の
戸
籍
謄
本
を
取
っ
て
、

そ
こ
か
ら
家
系
図
を
書
い
て
み

ま
す
。

す
る
と
、自
分
が
何
者
な
の
か
、

だ
い
た
い
見
え
て
き
ま
す
。
自

分
を
１
０
０
と
す
る
と
、
両
親

は
50
、
50
で
す
。
祖
父
母
は
25
、

25
、
曾
祖
父
母
は
そ
れ
ぞ
れ

12
・
５
の
割
合
で
す
。

畠戸
籍
は
明
治
ま
で
さ
か
の
ぼ
れ

ま
す
か
ら
ね
。

天
明

専
門
に
家
系
図
を
書
い
て
く
れ

る
業
者
は
い
ま
す
が
、
家
系
図

は
あ
く
ま
で
ス
タ
ー
ト
地
点
で

す
。
出
来
上
が
っ
た
家
系
図
に

記
さ
れ
た
先
祖
が
ど
の
よ
う
な

生
き
方
を
し
て
い
た
の
か
、
こ

こ
を
認
識
す
る
こ
と
が
大
切
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

ど
こ
で
生
ま
れ
て
、
ど
ん
な
人

で
、ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
て
、

ど
ん
な
趣
味
を
持
っ
て
い
た
の

か
。
健
康
状
態
は
、死
因
は
、い

く
つ
ま
で
生
き
た
の
か
。
離
婚
、

再
婚
は
し
た
の
か
。
そ
れ
を
見

て
い
く
と
祖
父
は
こ
う
だ
っ
た

か
ら
、
父
は
こ
う
な
ん
だ
、
だ

か
ら
自
分
は
こ
う
だ
と
い
う
流

れ
が
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
す
。

そ
の
流
れ
を
人
生
シ
ナ
リ
オ
と

言
う
の
で
す
が
、
そ
れ
を
読
解

し
て
い
く
と
、「
そ
う
か
、
だ
か

ら
自
分
が
今
こ
こ
に
い
る
ん
だ
」

よ
い
家
庭
経
営
者
は

よ
き
企
業
経
営
者

自
分
が
変
わ
れ
ば

相
手
も
変
わ
る

家
系
図
作
成
で

感
謝
を
思
い
出
す

経
営
を
好
循
環
に
乗
せ
る
カ
ギ
は
、

経
営
者
の
感
謝
の
心
と
人
間
力
。
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「
こ
の
徳
は
み
な
頂
き
物
な
の
だ
」

と
気
づ
き
、
感
謝
の
念
が
生
ま

れ
ま
す
。

畠命
を
つ
な
い
で
く
れ
た
、
自
分

が
育
つ
環
境
を
用
意
し
て
く

れ
た
人
達
か
ら
の
預
か
り
も

の
だ
と
。

天
明

そ
う
で
す
。
そ
れ
を
勘
違
い
し

て
、自
分
の
偉
さ
、自
分
の
培
っ

た
長
所
だ
と
信
じ
る
と
驕
り
高

ぶ
っ
て
、
不
徳
に
な
っ
て
し
ま

う
。
頂
き
も
の
、
預
か
り
も
の

だ
と
謙
虚
に
感
謝
し
て
受
け
止

め
る
。
そ
し
て
、
受
け
取
っ
た

バ
ト
ン
を
子
供
や
孫
に
渡
し
て

い
こ
う
と
い
う
気
持
ち
が
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
、
先
祖
の
徳
が
自

分
の
も
の
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

畠こ
の
世
に
永
遠
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
謙
虚
に
感
謝
す

る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ

ん
よ
ね
。

天
明

私
は
、「
徳
と
は
、
他
に
与
え
た

喜
び
の
天
へ
の
貯
金
」
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

自
分
も
他
に
喜
び
を
与
え
る
。

そ
れ
は
自
分
の
貯
金
な
の
で
す

が
、
両
親
、
祖
父
母
、
先
祖
が
貯

金
し
て
く
れ
て
い
る
も
の
が
あ

る
。
そ
れ
が
自
分
の
徳
に
な
っ

て
い
て
、
自
分
の
貯
め
た
徳
よ

り
も
、
先
祖
が
貯
め
て
く
れ
た

徳
の
ほ
う
が
大
き
い
の
で
は
な

い
か
と
僕
は
思
っ
て
い
る
の
で

す
。
先
祖
は
、
こ
ん
な
い
い
こ

と
を
し
た
の
だ
、
あ
ん
な
素
晴

ら
し
い
こ
と
を
や
っ
た
の
だ
と
、

そ
の
徳
に
気
づ
き
、
感
謝
し
、

受
け
継
ご
う
と
努
力
す
る
こ
と

で
自
分
に
徳
が
回
っ
て
く
る
。

畠素
晴
ら
し
い
考
え
方
で
す
。

天
明

私
は
企
業
経
営
の
方
向
性
と
し

て
、
株
主
中
心
主
義
で
な
く
、

社
会
課
題
を
本
業
を
通
し
て
解

決
し
て
い
く
企
業
に
転
換
し
て

い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
売

上
や
利
益
の
追
求
で
は
な
く
、

社
会
が
困
っ
て
い
る
課
題
を
解

決
す
る
。
こ
れ
が
企
業
の
本
来

の
目
的
で
あ
り
、
そ
の
結
果
と

し
て
利
益
が
生
ま
れ
て
く
る
の

が
理
想
で
す
。
社
会
の
問
題
を

解
決
す
る
こ
と
に
、
共
感
し
、

共
鳴
し
て
く
れ
る
仲
間
や
取
引

先
と
一
緒
に
、
よ
り
よ
い
世
の

中
に
し
て
い
く
。そ
う
い
う
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
が
た
く

さ
ん
現
れ
る
形
が
、
新
し
い
資

本
主
義
で
あ
る
と
思
っ
て
い
て
、

そ
う
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
株
主
資
本

主
義
に
対
し
て
、
共
感
資
本
主

義
・
共
創
資
本
主
義
と
呼
ば
れ

ま
す
。

２
０
２
４
年
に
新
紙
幣
に
切

り
替
わ
り
、
１
万
円
札
に
渋
沢

栄
一
が
描
か
れ
ま
す
。
社
会

性
の
高
い
新
事
業
、
新
会
社
を

次
々
と
興
し
た
渋
沢
栄
一
の
登

場
に
、天
啓
を
感
じ
ま
す
。

畠確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

天
明

少
し
話
が
そ
れ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
な
ぜ
、
日

本
が
こ
の
30
年
間
、
ど
ん
ど
ん

沈
ん
で
き
て
い
る
の
か
、
二
つ

原
因
が
あ
る
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
。

畠ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

天
明

明
治
維
新
後
、
和
魂
洋
才
と

言
っ
て
、
西
洋
か
ら
知
識
・
知

恵
を
導
入
し
た
の
は
よ
い
の
で

す
が
、
洋
才
、
海
外
の
才
ば
か

り
入
れ
て
、
和
魂
を
置
き
忘
れ

て
き
た
の
が
一
つ
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ

は
、
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に
戦
後
の
７
年
間

日
本
が
占
領
さ
れ
て
い
る
間
に
、

日
本
の
良
さ
、
誇
り
が
消
さ
れ

て
し
ま
っ
た
。
こ
の
二
つ
が
60

年
、
70
年
経
っ
て
、
ボ
デ
ィ
ブ

ロ
ー
の
よ
う
に
効
い
て
き
て
い

る
の
が
今
の
日
本
な
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

畠古
く
か
ら
の
美
徳
や
誇
り
が
令

和
の
現
代
日
本
で
は
失
わ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

天
明

そ
こ
で
私
は
今
、「
親
子
で
学
ぶ

寺
子
屋
に
っ
ぽ
ん
」
と
い
う
も

の
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
講
し
て

い
ま
す
。
３
歳
～
10
歳
の
子
供

た
ち
に
、
お
父
さ
ん
、
お
母
さ

ん
と
一
緒
に
日
本
の
良
さ
、
誇

り
を
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
が
治
ま
っ
た
ら
全
国

に
こ
う
い
う
寺
子
屋
を
作
っ
て

い
き
た
い
。
そ
し
て
、
で
き
れ

ば
企
業
の
中
に
も
そ
う
い
う
寺

子
屋
を
普
及
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、

20
年
ぐ
ら
い
経
っ
た
時
、
日
本

が
変
わ
っ
て
世
界
に
貢
献
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。

畠お
お
、
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

期
待
し
て
お
り
ま
す
。

も
し
コ
ロ
ナ
が
完
全
に
終
息

し
て
も
、
人
類
を
お
び
や
か
す

新
し
い
ウ
イ
ル
ス
が
再
び
出

て
く
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

変
化
に
対
応
し
て
い
か
な
く

て
は
い
け
な
い
そ
の
時
に
大

事
な
の
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
べ
き
経
営
者
の
心

や
感
性
で
す
。

多
く
の
経
営
者
に
人
間
学
を
勉

強
し
て
も
ら
い
、
自
分
は
ど
う

生
き
る
の
か
、
ど
う
い
う
哲
学

を
持
つ
べ
き
な
の
か
を
考
え
、

急
速
な
社
会
変
化
の
た
だ
中
で

も
ぶ
れ
な
い
指
針
を
持
っ
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

天
明

同
感
で
す
。
私
は「
縮
充
社
会
」

と
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
縮

ま
る
け
れ
ど
も
充
実
し
て
い
く

社
会
の
実
現
が
今
後
は
必
要
で

し
ょ
う
。
こ
れ
以
上
世
界
の
経

済
規
模
を
大
き
く
す
る
と
、
地

球
が
も
う
も
た
な
い
瀬
戸
際
ま

で
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
ん

な
中
で
、
縮
め
る
け
れ
ど
充
実

さ
せ
て
い
く
、
幸
せ
度
を
高
め

て
い
く
。
争
い
で
は
な
く
、
共

に
仲
良
く
幸
せ
に
暮
ら
し
て
い

く
、
そ
う
い
う
社
会
づ
く
り
を

し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
、
人
間
力
を
高

め
る
学
び
が
不
可
欠
だ
と
信
じ

て
い
ま
す
。

畠そ
う
で
す
ね
。
勉
強
が
で
き
る
、

で
き
な
い
も
も
ち
ろ
ん
大
切
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
よ
り

も
人
間
に
は
大
事
な
こ
と
が

も
っ
と
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い

ま
す
。

天
明

社
会
の
た
め
、
地
域
の
た
め
、

人
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
。

こ
れ
を
一
人
ひ
と
り
が
考
え
、

実
践
に
移
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
こ
れ
は
企
業
も
同
じ

で
す
。
事
業
を
通
し
て
、
社
会

の
課
題
を
解
決
す
る
。

あ
と
10
年
生
き
ら
れ
る
か
、
20

年
生
き
ら
れ
る
か
分
か
り
ま
せ

ん
が
、
私
は
体
が
続
く
限
り
、

他
の
役
に
立
て
る
経
営
者
づ
く

り
、
人
づ
く
り
の
指
導
に
こ
れ

か
ら
も
邁
進
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

畠今
回
は
天
明
先
生
と
お
話
し
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
、
表
に
は
見

え
な
い
経
営
の
本
質
を
改
め
て

痛
感
し
ま
し
た
。
自
分
に
命
を

授
け
、
た
っ
た
一
度
の
人
生
の

中
で
経
営
者
と
な
る
機
会
を
与

え
て
く
れ
た
両
親
、
先
祖
に
感

謝
し
な
が
ら
毎
日
を
生
き
て
い

く
。
そ
し
て
、
で
き
る
だ
け
の

人
の
お
世
話
を
さ
せ
て
い
た
だ

く
。
愚
直
に
、
真
面
目
に
経
営

と
い
う
も
の
に
取
り
組
ん
で
い

く
。
こ
れ
し
か
経
営
の
王
道
は

な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

本
当
に
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

天
明
先
生
の
ご
健
康
と
ご
多
幸

を
心
よ
り
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

天
明

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

置
き
去
り
に
し
た

和
魂
を
取
り
戻
せ

社
会
の
た
め
に

何
が
で
き
る
の
か

2022年10月27日　金沢市疋田の畠経営グループ本部にて
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ロシアのウクライナ侵攻を契機に過度の円
安が進み、輸入材の高騰に起因する物価高も
加速しています。急速な円安の恩恵で過去最
高益を上げる企業もあるようですが、新年に入っ
てから環境変化に耐えきれず、行き詰まる企
業が増えてくると考えられます。海外の政治動
向に左右される現在の日本の経済状況下では、
即効性のある処方箋は期待できません。なら
ば、数少ない商機を確実につかむため、企業トッ
プが自らを変えて自社の可能性を広げる努力
も必要でしょう。
今回対談をお願いしたのは、一般社団法人

人間力大学校校長を務める天明茂さんです。
公認会計士の肩書きも有する、私にとって業
界の大先輩にあたる方で、20代後半の頃に
経営コンサルタントとしての技能や心構えを外
部講習の場で熱心に教えていただきました。
学んだことは現在の私の血肉となっています。
多くの著作や講演を通して、天明さんは経
営者の人間力向上に取り組んでおり、その柱に
「家系分析」を据えています。混迷の時代に
企業トップはどういう生き方をすればいいのか、
家系図作成の効果を含め聞きました。
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