
畠収
束
は
ま
だ
ま
だ
見
え
て
お
り

ま
せ
ん
が
、経
営
者
に
は
コ
ロ
ナ

後
を
読
ん
で
、布
石
を
打
っ
て
お

く
責
任
が
あ
り
ま
す
。コ
ロ
ナ
後

の
経
済
下
で
企
業
経
営
を
ど
う

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
か
を
本
日

は
コ
シ
ノ
さ
ん
と
一
緒
に
考
え
て

い
け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

コ
シ
ノ

14
世
紀
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
黒
死
病

（
ペ
ス
ト
）が
猛
威
を
振
る
い
ま

し
た
が
、ペ
ス
ト
に
よ
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
が
収
束
に
向
か
う
の
と

並
行
し
て
、
イ
タ
リ
ア
半
島
で

ル
ネ
サ
ン
ス
が
始
ま
り
ま
し
た
。

現
代
に
お
い
て
も
、コ
ロ
ナ
禍
が

終
わ
っ
た
後
に
新
し
い
文
化
、

政
治
、
経
済
が
始
ま
る
可
能
性

が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

畠ペ
ス
ト
に
対
し
、
中
世
社
会
を

支
配
し
て
い
た
教
会
は
無
力
だ
っ

た
と
聞
き
ま
す
。
宗
教
が
力
を

失
う
の
と
反
比
例
す
る
よ
う
に
、

学
問
・
芸
術
に
自
由
な
気
風
が

生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

コ
シ
ノ

も
し
、コ
ロ
ナ
が
完
全
に
収
束
し

た
と
し
て
も
、コ
ロ
ナ
前
と
同
じ

や
り
方
が
通
用
す
る
と
は
限
り

ま
せ
ん
。
伝
統
や
過
去
の
実
績

は
確
か
に
大
切
で
す
が
、
こ
れ

ら
に
こ
だ
わ
ら
な
い
柔
軟
な
姿

勢
や
考
え
方
が
今
後
、
求
め
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

畠オ
ミ
ク
ロ
ン
株
な
ど
、次
々
と
新

し
い
タ
イ
プ
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

が
発
生
し
て
お
り
、コ
ロ
ナ
の
ま

ん
延
が
終
わ
る
の
は
、
も
し
か

し
た
ら
ず
っ
と
先
に
な
る
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。

コ
シ
ノ

「
コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
何
も
で
き
な

い
」と
あ
き
ら
め
る
の
で
は
な
く
、

こ
う
い
う
時
期
だ
か
ら
こ
そ
で

き
る
こ
と
が
あ
る
は
ず
だ
と

発
想
を
転
換
で
き
る
人
が
「
勝

ち
」
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
に
よ
る
活
動
の
制
限
で
時
間

の
使
い
方
に
は
ま
だ
ま
だ
工
夫

の
余
地
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を

ど
う
い
う
風
に
デ
ザ
イ
ン
し
て

い
く
か
、
有
効
利
用
し
て
い
く

か
を
今
は
考
え
て
い
く
べ
き
で

し
ょ
う
。

ち
な
み
に
私
は
、
仕
事
の
中
で

た
め
て
き
た
言
葉
や
思
い
を
整

理
し
て
、
昨
年
２
月
に
本
を
出

し
ま
し
た
。

畠『コ
シ
ノ
ジ
ュ
ン
コ 

56
の
大
丈
夫
』

で
す
ね
。

コ
シ
ノ

そ
う
で
す
。

畠も
し
か
し
て“
56
”
と
い
う
の

は
…
。

コ
シ
ノ

そ
う
、
語ご
ろ
く録
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

56
の
テ
ー
マ
を
掲
載
し
て
い
る

こ
と
も
意
味
し
て
い
ま
す
。

畠と
な
る
と“
大
丈
夫
”に
も
何
か

意
味
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

“
大
丈
夫
”に
つ
い
て
は
文
字
通

り
で
す
。
三
つ
の
漢
字
を
よ
く

見
て
い
た
だ
く
と
、人
と
い
う
字

が
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
り
ま
す
よ
ね
。

「
人
、人
、人
」。

畠人
が
３
人
集
ま
っ
て
い
る
よ
う

に
も
見
え
ま
す
。

コ
シ
ノ

漢
字
は
よ
く
で
き
た
文
字
で
、

一
人（
大
）か
ら
始
め
て
、そ
し
て

み
ん
な
で
支
え
合
う
。
大
丈
夫

と
い
う
漢
字
か
ら
は
、
そ
ん
な

こ
と
が
読
み
取
れ
ま
す
。

畠も
う
10
年
前
に
な
り
ま
す
か
。

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
ド
ラ
の「
カ
ー
ネ
ー

シ
ョ
ン
」を
よ
く
見
て
い
ま
し
た
。

コ
シ
ノ
さ
ん
の
お
母
さ
ん
の
小
篠

綾
子
さ
ん
を
モ
デ
ル
に
し
た
ド

ラ
マ
で
し
た
。
放
送
当
時
、お
母

さ
ん
は
ま
だ
ご
存
命
だ
っ
た
の

で
す
か
。

コ
シ
ノ

い
え
、
亡
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

存
命
の
人
間
を
モ
デ
ル
す
る
こ
と

は
宣
伝
に
も
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、

な
い
そ
う
で
す
。
ド
ラ
マ
の
中
で

母
は
糸
子
と
い
う
名
前
で
し
た

ね
。
戦
後
は
、
男
手
が
足
り
ず
、

ど
の
家
で
も
女
性
が
仕
事
に
家

事
に
頑
張
る
時
代
で
し
た
。
父

が
戦
争
で
亡
く
な
り
、
母
は
洋

裁
店
を
営
み
な
が
ら
、
私
た
ち

３
姉
妹
を
育
て
て
く
れ
ま
し
た
。

畠お
じ
い
さ
ん
は
呉
服
店
の
ご
主

人
だ
っ
た
と
か
。

コ
シ
ノ

そ
う
で
す
。
母
は
祖
父
に
反
発

し
て
洋
装
、
洋
裁
の
道
に
進
み

ま
し
た
。
衣
服
が
和
服
か
ら
洋

装
主
体
へ
と
移
り
変
わ
る
時
代

で
も
あ
り
、母
に
と
っ
て
は
楽
し

い
仕
事
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

で
も
、
母
が
通
わ
せ
て
い
た
私

た
ち
の
習
い
事
は
、日
本
舞
踊
、

三
味
線
、
長
唄
、
お
茶
、
お
花

な
ど
、
全
て
日
本
的
な
も
の
ば

か
り
。

畠お
母
さ
ん
な
り
に
、意
図
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
ね
。

コ
シ
ノ

子
ど
も
の
頃
か
ら
和
の
セ
ン
ス

や
知
識
を
磨
い
た
経
験
は
、
能

や
歌
舞
伎
と
い
っ
た
伝
統
芸
能

に
関
わ
る
と
き
な
ど
、
後
年
に

な
っ
て
と
て
も
役
立
ち
ま
し
た
。

日
本
の
伝
統
を
知
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
は
、
私
に
と
っ
て
大
き

な
宝
で
す
。

畠な
る
ほ
ど
。

コ
シ
ノ

た
だ
、
習
い
事
に
は
行
っ
て
い
ま

し
た
が
、
母
は
「
こ
れ
を
し
な

さ
い
、あ
れ
を
や
り
な
さ
い
」と

強
制
す
る
よ
う
な
教
育
方
針

で
は
な
く
、
放
任
に
近
か
っ
た

で
す
ね
。

畠お
家
が
洋
裁
店
と
い
う
こ
と
で
、

早
い
う
ち
か
ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

世
界
に
入
り
た
い
と
考
え
て
い

た
の
で
す
か
？

コ
シ
ノ

親
の
背
中
を
見
て
育
っ
て
い
ま

す
の
で
、も
の
づ
く
り
の
面
白
さ

は
子
ど
も
の
頃
か
ら
理
解
し
て

い
ま
し
た
。
洋
服
の
作
り
方
も
、

教
え
て
も
ら
っ
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
よ
く「
見
習
う
」

と
い
う
よ
う
に
、
見
て
覚
え
ま

し
た
。
で
も
、
私
自
身
は
画
家

に
な
り
た
か
っ
た
ん
で
す
。

畠ほ
お
。
油
絵
で
す
か
、
日
本
画

で
す
か
。

コ
シ
ノ

油
絵
で
す
。
美
大
に
行
き
た
く

て
一
生
懸
命
勉
強
し
て
い
た
の

で
す
が
、
高
校
２
年
の
と
き
に

あ
る
先
生
か
ら
、「
ど
う
し
て
、

お
母
さ
ん
と
同
じ
方
向
の
道
に

進
ま
な
い
の
」
と
私
の
絵
を
見

な
が
ら
不
思
議
が
ら
れ
ま
し
た
。

実
は
あ
ま
り
嬉
し
く
な
く
て
、

「
え
ー
、
そ
う
か
な
ぁ
」
と
が
っ

く
り
し
ま
し
た
。

畠そ
こ
で
進
路
を
軌
道
修
正
し
た

ん
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

振
り
返
る
と
、
そ
こ
か
ら
今
に

つ
な
が
る
私
の
戦
い
が
始
ま
っ

た
感
じ
で
す
。
東
京
に
あ
る
服

飾
学
校
に
進
学
し
、
在
学
中
に

新
人
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
登
竜
門
に

位
置
づ
け
ら
れ
る
装
苑
賞
を
19

歳
で
受
賞
し
ま
し
た
。

畠ま
だ
10
代
で
。
す
ご
い
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

絵
心
が
あ
っ
て
デ
ッ
サ
ン
が
で
き
、

家
業
が
洋
裁
な
の
で
縫
製
の
知

識
も
経
験
も
あ
っ
た
こ
と
が
奏

功
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
19

歳
で
の
受
賞
は
い
ま
も
最
年
少

記
録
の
ま
ま
で
す
。
同
級
生
に

は
高
田
賢
三
さ
ん
も
い
て
、
環

境
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

自
分
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、

い
い
人
と
の
出
会
い
、
巡
り
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
出
会
い
は
ま

さ
に
運
で
す
が
、一
方
、
運
も
実

力
の
う
ち
と
も
言
い
ま
す
。

畠築
い
た
人
脈
か
ら
新
し
い
出
会

い
が
あ
り
、そ
こ
か
ら
仕
事
が
生

ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

コ
シ
ノ

自
分
の
人
脈
の
外
か
ら
突
然
、

出
会
い
の
き
っ
か
け
が
舞
い
込

む
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ち
ょ
っ

と
古
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
が
、の

ち
に
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
の
社
長
、
会

長
を
務
め
ら
れ
る
樋
口
廣
太
郎

さ
ん
が
住
友
銀
行
の
副
頭
取

だ
っ
た
頃
に
、住
友
銀
行
の
青
山

支
店
か
ら
直
接
、
私
宛
て
に
電

話
が
あ
り
ま
し
た
。
私
の
自
宅

を
見
せ
て
ほ
し
い
と
。
私
で
は

な
く
、家
で
す（
笑
）。

畠お
そ
ら
く
ご
本
人
が
テ
レ
ビ
か

何
か
で
ご
覧
に
な
っ
た
の
で
し
ょ

う
ね
。
で
も
、す
ご
い
好
奇
心
と

い
う
か
積
極
性
で
す
ね
。

樋
口
さ
ん
と
言
え
ば「
ス
ー
パ
ー

ド
ラ
イ
」の
成
功
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
が
、ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
転
籍

前
の
住
友
銀
行
在
籍
中
に
、
気

鋭
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー

と
し
て
売
り
出
し
中
だ
っ
た
コ

シ
ノ
さ
ん
に
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

な
依
頼
を
し
て
き
た
と
は
驚
き

で
す
。

コ
シ
ノ

当
時
は
お
名
前
も
知
ら
な
い
、

ま
っ
た
く
面
識
の
な
い
人
で
し

た
。
で
も
、
思
っ
た
ら
や
る
、
た

め
ら
わ
な
い
、私
の
よ
う
な
テ
レ

ビ
の
向
こ
う
側
に
い
る
よ
う
な

人
間
に
も
臆
せ
ず
ア
プ
ロ
ー
チ

し
て
く
る
度
胸
に
驚
き
ま
し
た

し
、そ
う
い
っ
た
方
は
共
通
し
て

遊
び
心
を
持
っ
て
い
る
な
と
私

は
感
じ
て
い
ま
す
。

畠コ
シ
ノ
さ
ん
ご
自
身
は
、フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
成

功
で
き
た
理
由
を
ど
う
分
析
さ

れ
て
い
ま
す
か
。
デ
ザ
イ
ン
セ
ン

ス
や
感
性
と
は
別
の
と
こ
ろ
で
。

コ
シ
ノ

時
代
に
乗
る
と
い
う
こ
と
が
で
き

た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
一
度

時
代
に
乗
る
と
、
世
間
は
そ
の

人
物
を
忘
れ
ま
せ
ん
。

畠時
代
に
乗
る
と
い
っ
て
も
簡
単

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
チ
ャ
ン
ス

を
も
の
に
す
る
負
け
ん
気
や
運

を
引
き
込
む
力
が
あ
っ
た
か
ら

だ
と
想
像
し
ま
す
。

コ
ロ
ナ
後
に

新
時
代
が
訪
れ
る

母
親
は
朝
ド
ラ

ヒ
ロ
イ
ン
の
モ
デ
ル

画
家
志
望
か
ら

デ
ザ
イ
ナ
ー
へ

経
験
に
裏
打
ち

さ
れ
た
感
性
を

出
会
い
は
始
ま
り
。人
に
会
え
ば

そ
こ
か
ら
す
べ
て
が
開
け
る
。

第
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コ
シ
ノ
ジ
ュ
ン
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氏

コ
シ
ノ

負
け
ん
気
と
い
う
よ
り
、
常
に

チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
た
め
の
チ
ャ

ン
ネ
ル
を
前
方
に
開
い
て
い
た
と

い
う
か
、
や
る
気
で
す
ね
。
何

か
仕
事
の
お
話
が
あ
っ
た
ら
、

必
ず
乗
り
ま
す
。
躊
躇
せ
ず
。

畠勇
気
が
い
り
ま
す
ね
。

コ
シ
ノ

や
っ
た
こ
と
の
な
い
こ
と
、
初
め

て
の
こ
と
に
も
の
す
ご
く
興
味

が
わ
き
ま
す
。
逆
に
前
と
同
じ

こ
と
の
繰
り
返
し
は
退
屈
し
ま

す
し
、生
き
て
い
て
意
味
な
い
な

と
思
っ
た
り
し
ま
す
。
誰
も
が

や
っ
た
こ
と
が
な
い
こ
と
に
挑

戦
で
き
る
の
は
、
あ
る
意
味
ぜ

い
沢
で
、ド
キ
ド
キ
し
ま
す
ね
。

畠日
本
は
い
ろ
ん
な
モ
ノ
に
あ
ふ
れ

た
豊
か
な
社
会
で
す
が
、コ
ロ
ナ

後
は
モ
ノ
や
商
品
が
有
す
る
単

純
な
機
能
よ
り
、
デ
ザ
イ
ン
や

ネ
ー
ミ
ン
グ
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
い
っ

た
点
が
商
品
開
発
や
差
別
化
に

お
い
て
よ
り
重
要
に
な
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

コ
シ
ノ

人
は
ね
、
や
は
り
目
で
判
断
し

ま
す
。
ぱ
っ
と
見
て
、ピ
ン
と
来

る
か
ど
う
か
。い
い
モ
ノ
は
ト
ー

タ
ル
で
い
い
で
す
か
ら
。

畠コ
ロ
ナ
後
の
時
代
に
乗
っ
て
ビ
ジ

ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、い
い

モ
ノ
を
嗅
ぎ
分
け
る
、
も
し
く

は
作
れ
る
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
と
か

感
性
、セ
ン
ス
が
重
要
に
な
っ
て

き
そ
う
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

根
拠
の
な
い
何
と
な
く
の
セ
ン
ス

や
感
覚
に
頼
る
の
で
は
な
く
、い

ろ
ん
な
こ
と
を
知
っ
た
上
で「
こ

れ
は
」
と
思
え
る
こ
と
が
大
変

重
要
で
す
。
い
ろ
ん
な
経
験
や

体
験
を
積
み
上
げ
た
中
か
ら
選

り
す
ぐ
り
を
チ
ョ
イ
ス
で
き
な
い

と
、本
物
を
発
見
で
き
ま
せ
ん
。

畠な
る
ほ
ど
。
経
験
や
知
識
に
裏

打
ち
さ
れ
た
判
断
が
な
い
と
、

競
争
に
は
勝
て
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

経
験
と
い
う
土
台
が
あ
っ
て
は

じ
め
て
、“
高
い
感
性
”と
言
え

ま
す
よ
ね
。
若
い
と
き
に
た
く

さ
ん
い
ろ
ん
な
も
の
を
見
て
、体

験
し
て
お
け
ば
、い
つ
か
そ
れ
が

役
に
立
つ
場
面
に
遭
遇
し
ま
す
。

私
も
子
ど
も
の
頃
の
習
い
事
が

大
人
に
な
っ
て
生
き
ま
し
た
。
そ

し
て
、チ
ャ
ン
ス
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

と
き
に
自
分
の
持
て
る
能
力
や

経
験
値
を
存
分
に
発
揮
で
き
れ

ば
、ピ
カ
イ
チ
に
な
れ
ま
す
。

畠ち
ょ
っ
と
変
な
こ
と
を
お
聞
き

し
ま
す
。
も
し
生
ま
れ
変
わ
っ

て
も
、
や
は
り
デ
ザ
イ
ナ
ー
に

な
り
ま
す
か
？

コ
シ
ノ

う
ー
ん
、ど
う
で
し
ょ
う
。
時
代

と
と
も
に
常
に
新
し
い
職
種
が

生
ま
れ
て
く
る
か
ら
、
今
と
同

じ
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
範
疇
に

収
ま
る
仕
事
を
選
ぶ
と
思
い
ま

す
が
、
同
じ
繰
り
返
し
は
し
な

い
か
も
し
れ
な
い
。

畠デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
の
は
、
経

営
者
の
要
素
が
大
き
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。

コ
シ
ノ

私
の
肩
書
は
、「
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ

ザ
イ
ナ
ー
」で
な
く
て
い
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
付

く
肩
書
が
あ
る
ば
か
り
に
、フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
以
外
の
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事

を
し
て
も
公
平
な
評
価
を
い
た

だ
け
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

畠今
は
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
以
外
の
こ

と
を
幅
広
く
さ
れ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

え
え
。
コ
ロ
ナ
禍
で
海
外
へ
自
由

に
行
け
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も

手
伝
っ
て
、こ
こ
数
年
は
絵
を
数

多
く
描
い
た
り
、オ
ブ
ジ
ェ
を
制

作
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
先
ほ

ど
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
本
の
執

筆
も
そ
う
で
す
ね
。
絵
も
集
中

す
れ
ば
、た
く
さ
ん
描
け
ま
す
し
、

一
生
懸
命
取
り
組
め
ば
プ
ロ
だ
っ

て
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

畠そ
れ
は
何
で
も
当
て
は
ま
り
ま

す
よ
ね
。

コ
シ
ノ

や
る
か
ら
に
は
、あ
い
ま
い
は
駄

目
。
徹
底
的
に
や
る
こ
と
で
す
。

畠今
年
４
月
15
日
か
ら
５
月
29
日

ま
で
、大
分
県
立
美
術
館
で「
原

点
か
ら
現
点
」
と
題
し
た
企
画

展
を
開
催
す
る
そ
う
で
す
ね
。

コ
シ
ノ
さ
ん
の
高
校
時
代
か
ら

現
在
ま
で
の
活
動
の
全
貌
を
紹

介
す
る
と
か
。「
原
点
か
ら
現
点
」

と
い
う
コ
ピ
ー
も
い
い
で
す
ね
。

コ
シ
ノ

ふ
っ
と
思
い
つ
い
た
文
言
で
す
が
、

私
が
考
え
ま
し
た
。

畠コ
シ
ノ
さ
ん
の
ク
リ
エ
ー
タ
ー

と
し
て
の
集
大
成
で
あ
る
こ
と
を

広
く
お
伝
え
す
る
の
に
、い
い

表
現
か
な
と
思
い
ま
す
。

コ
シ
ノ

「
や
っ
て
み
な
は
れ
」
と
い
う
挑

戦
を
後
押
し
す
る
言
葉
が
あ
り

ま
す
。
ご
存
知
で
す
か
？

畠ど
ち
ら
も
関
西
人
で
す
が
、サ
ン

ト
リ
ー
の
創
業
者
で
あ
る
鳥
井

信
治
郎
さ
ん
、
鳥
井
さ
ん
を
尊

敬
し
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
創
業
者
の

松
下
幸
之
助
さ
ん
が
共
に
よ
く

使
わ
れ
て
い
た
言
葉
だ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
。

コ
シ
ノ

と
に
か
く
や
っ
て
み
る
、チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
み
る
と
い
う
こ
と
が

何
事
に
も
大
切
か
な
と
思
い
ま

す
。
失
敗
を
恐
れ
た
ら
何
も
で

き
な
く
な
り
ま
す
し
、
失
敗
は

決
し
て
避
け
る
べ
き
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

畠失
敗
は
成
功
の
母
。
失
敗
か
ら

学
べ
る
こ
と
も
多
い
で
す
か
ら
ね
。

コ
シ
ノ

成
功
す
る
ま
で
や
り
続
け
れ
ば
、

そ
の
過
程
で
の
失
敗
は
失
敗
と

認
識
さ
れ
な
く
な
り
ま
す
。

や
は
り
、「
継
続
は
力
な
り
」で

す
ね
。
そ
の
点
は
経
営
に
お
い
て

も
同
じ
で
し
ょ
う
。
時
代
に
沿
っ

て
、時
代
に
合
わ
せ
、必
要
と
さ

れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
常
に

提
供
す
る
こ
と
が
企
業
永
続
の

ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ
う
。

畠言
い
換
え
れ
ば
、「
易
不
易
」で

す
よ
ね
。
易
は
変
わ
る
、
不
易

は
変
わ
ら
な
い
と
い
う
意
味
が

あ
り
ま
す
。
俳
諧
の
松
尾
芭
蕉

は
「
不
易
流
行
」
と
い
う
表
現

を
用
い
て
い
ま
す
が
、継
続
す
べ

き
と
こ
ろ
、
時
代
に
合
う
変
化

を
求
め
て
整
理
し
て
い
く
こ
と
、

テ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
こ
と
も
必

要
で
し
ょ
う
。

コ
シ
ノ

デ
ザ
イ
ン
の
原
点
は
、
状
況
を

俯
瞰
し
て
整
理
す
る
こ
と
、
無

駄
な
と
こ
ろ
、
ゴ
タ
ゴ
タ
し
た

箇
所
を
間
引
い
て
ク
ー
ル
に
見

せ
て
い
く
と
こ
ろ
に
真
髄
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
点
は
企
業
経
営

と
全
く
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

畠な
る
ほ
ど
。
最
後
に
読
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
い
う
か
、コ
シ
ノ

さ
ん
か
ら
経
営
者
に
向
け
た
助

言
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

コ
シ
ノ

そ
う
で
す
ね
。「
こ
だ
わ
り
過
ぎ

な
い
」「
と
り
つ
か
れ
な
い
」と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
継
続
は

重
要
で
す
。
し
か
し
、い
つ
ま
で

も
同
じ
こ
と
を
執
念
深
く
や
っ

て
い
て
も
、い
つ
か
は
限
界
が
来

ま
す
。
そ
し
て
、出
会
い
を
大
切

に
す
る
こ
と
。
繰
り
返
し
に
な

り
ま
す
が
、
出
会
い
は
全
て
の

始
ま
り
で
す
。

畠人
と
の
出
会
い
を
求
め
、
そ
れ

を
自
ら
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に

で
き
る
か
ど
う
か
で
す
ね
。
コ

シ
ノ
さ
ん
の
今
後
ま
す
ま
す
の

ご
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

コ
シ
ノ

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
は

失
敗
を
恐
れ
ず

こ
だ
わ
り
過
ぎ
ず
、

継
続
は
柔
軟
に

2022年2月21日　金沢市広岡のホテルにて

コ
シ
ノ
ジ
ュ
ン
コ 

氏

デ
ザ
イ
ナ
ー

畠 

善
昭

畠
経
営
グ
ル
ー
プ
　
会
長

フランスで開かれる「パリコレクション」で
1978年から22年間にわたって活躍し、日本
を代表するファッションデザイナーとして今な
おその名が世界に知られるほか、2017年
に文化功労者顕彰、2021年にはフランス
政府よりレジオン・ドヌール勲章受章の栄誉
に浴しているコシノジュンコさん。昨年冬に
上梓された著作『コシノジュンコ 56の大丈夫』
に綴られた、逆境を乗り越えるための至言
の数々に感銘を受け、今回、対談をお願いし
ました。

ファッション、芸術の世界的な中心地であ
る花の都パリへ乗り込み、時代をリードする
最先端の流行を生み続けることは並大抵で
はなかったはずです。ファッションを通じた
国際的な文化交流にも尽力し、日本のソフト
パワーの拡大にも貢献されているコシノさんは、
世界の空気を知る人物でもあります。

コロナ禍で時代が大きく変化する節目にあ
る今、アフターコロナを見据えてわれわれ経
営者は何をすべきか、心がけるべきことは何
か、対談を通じて聞きました。当意即妙の受
け答えから得られたキーワードや人生訓の数々
を、参考にしていただければ幸いです。

ファッションデザイナーの登竜門「装苑賞」を最年少で受賞。1978年から22年間パリコレクションに参加。以降、NY（メトロポリタン美術館）、北京、キューバ、ロシア、
スペインなどでショーを開催しファッションを通じた国際的な文化交流に力を入れる。オペラ『魔笛』や『蝶々夫人』、ブロードウェイミュージカル『太平洋序曲』（トニー賞
ノミネート）、DRUM TAOの舞台衣装をはじめ、花火のデザインや国内被災地への復興支援活動も行っている。VISIT JAPAN大使、2025年大阪・関西万博シニアア
ドバイザー、文化庁「日本博」企画委員。2017年文化功労者顕彰、2021年フランス政府よりレジオン・ドヌール勲章を受章。ほかイタリア文化功労勲章・カヴァリエーレ章、
モンブラン国際文化賞、キューバ共和国友好勲章。2019年8月、日本経済新聞『私の履歴書』掲載。毎週日曜17時～TBSラジオ『コシノジュンコMASACA』放送中。
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