
畠コ
ロ
ナ
禍
で
全
世
界
が
身
を
か

が
め
て
い
る
間
、企
業
経
営
者
は

何
を
す
べ
き
か
が
今
回
の
テ
ー
マ

で
す
。
私
は
内
部
に
目
を
配
り
、

社
内
の「
人
、
物
、
金
、
情
報
、

時
間
」の
総
棚
卸
と
そ
こ
で
浮

き
彫
り
に
な
っ
た
問
題
点
の

整
理
、
解
決
を
す
べ
き
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
重
要
な
の
は
、「
人
」

で
す
。
長
年
、
企
業
の
人
材
教

育
の
お
手
伝
い
を
さ
れ
て
い
る

朝
倉
さ
ん
か
ら
見
て
、
例
え
ば

今
の
企
業
人
材
、
特
に
若
い
人

は
ど
の
よ
う
に
映
っ
て
い
ま
す
か
。

朝
倉

私
の
経
験
や
知
見
が
お
役
に

立
て
ば
幸
い
で
す
。
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

ま
ず
、今
の
若
い
人
に
関
し
て
の

印
象
に
つ
い
て
で
す
が
、
古
代

エ
ジ
プ
ト
の
壁
画
に
も「
最
近

の
若
い
者
は
…
」と
書
か
れ
て
い

る
よ
う
に
、
時
代
が
ど
ん
な
に

変
わ
っ
て
も
若
い
と
い
う
こ
と
は

「
未
熟
」の
裏
返
し
で
す
。
し
か

も
、
時
代
の
変
化
が
未
熟
さ
を

加
速
さ
せ
て
い
る
側
面
も
否
定

で
き
ま
せ
ん
。

学
校
で
も
家
庭
で
も
厳
し
い
し

つ
け
を
し
な
く
な
り
ま
し
た
。

社
会
人
に
な
っ
て
初
め
て
上
司

か
ら
き
つ
く
叱
ら
れ
て
、
心
が

折
れ
て
し
ま
う
新
入
社
員
が
少

な
く
な
い
よ
う
で
す
。

畠そ
う
聞
き
ま
す
ね
。

朝
倉

す
べ
て
は
体
験
、
経
験
が
な
い

か
ら
で
す
。
な
ら
ば
、
修
正
の

方
法
は
難
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

知
ら
な
い
か
ら
で
き
な
い
の
な

ら
教
え
て
あ
げ
る
こ
と
、
指
導

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
た
と
え「
後

付
け
」で
も
絶
対
に
変
わ
れ
る

と
、確
信
を
持
っ
て
言
え
ま
す
。

人
柄
、
人
間
性
、
性
格
は
そ
う

簡
単
に
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
後

付
け
の
教
育
、し
つ
け
で
あ
っ
て

も
、
本
人
が
そ
の
重
要
性
を
理

解
し
た
上
で
徹
底
指
導
が
で
き

れ
ば
、
心
の
強
さ
を
含
め
様
々

な
こ
と
が
必
ず
身
に
つ
い
て
い

く
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

畠若
者
の
周
り
に
物
が
あ
ふ
れ
た

現
代
の
教
育
と
、
戦
後
の
物
が

な
い
時
代
の
教
育
と
で
は
、全
然

違
う
ん
で
す
よ
ね
。

朝
倉

違
い
ま
す
ね
ぇ
、本
当
に
。「
も
っ

た
い
な
い
」
と
い
う
言
葉
が
通

じ
な
い
。
私
の
子
ど
も
の
頃
は
、

祖
母
が
物
を
大
事
に
し
な
さ
い
、

お
米
一
粒
に
し
て
も
お
百
姓

さ
ん
が
一
生
懸
命
作
っ
た
も
の

だ
か
ら
、残
さ
ず
食
べ
な
さ
い
と

教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
水
の
出

し
方
も
そ
う
で
す
ね
。
洗
い
物

を
す
る
時
に
水
を
粗
末
に
す
る

な
と
か
、食
器
が
割
れ
な
い
よ
う

に
静
か
に
洗
い
な
さ
い
と
か
。

昔
は
こ
う
い
う
身
近
な
大
事
な

こ
と
を
大
家
族
の
中
で
お
じ
い

ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
ゆ

と
り
を
持
っ
て
教
え
て
く
れ
ま

し
た
。い
ま
は
核
家
族
が
当
た
り

前
な
の
で
、仕
事
と
家
事
に
追
わ

れ
る
お
父
さ
ん
、
お
母
さ
ん
に

時
間
的
に
も
精
神
的
に
も
そ
ん

な
余
裕
は
全
然
な
く
、
子
守
り

代
わ
り
に
ゲ
ー
ム
機
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末
な
ど
を
渡
し
て
、
関
知

し
な
い
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

畠今
の
子
は
、塾
と
か
習
い
事
に
も

忙
し
い
で
す
し
ね
。

朝
倉

穏
や
か
な
心
持
ち
で
子
に
接
し
、

教
え
諭
す
家
庭
教
育
が
本
来
は

す
ご
く
大
切
な
の
で
す
が
、
望

ん
で
も
難
し
い
で
し
ょ
う
。

畠近
年
、朝
倉
さ
ん
の
会
社
が
行
っ

て
い
る
よ
う
な
未
熟
な
若
者
を

鍛
え
る
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
が
高

ま
っ
て
い
る
理
由
も
理
解
で
き

ま
す
。

と
こ
ろ
で
昨
日
、
私
は
九
州
に

い
た
の
で
す
が
、そ
こ
で
読
ん
だ

新
聞
に
こ
ん
な
コ
ラ
ム
が
載
っ

て
い
ま
し
た
。
要
約
す
る
と
、

「
報
告
・
連
絡
・
相
談
の『
ホ
ウ

レ
ン
ソ
ウ
』
を
し
な
さ
い
と
よ
く

言
い
ま
す
。
し
か
し
、『
ホ
ウ
レ
ン

ソ
ウ
』に
は
対
に
な
る『
お
ひ
た

し
』が
あ
る
の
を
ご
存
じ
で
す
か
。

部
下
か
ら
の『
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
』

に
上
司
は『
お
ひ
た
し
』で
返
し

ま
し
ょ
う
」と
。

朝
倉

「
お
ひ
た
し
」は
ど
ん
な
意
味
な

の
で
す
か
。

畠「お
」
は
怒
ら
な
い
、「
ひ
」
は
否

定
し
な
い
、「
た
」は
讃
え
る
、「
し
」

は
指
示
す
る
。

朝
倉

い
い
で
す
ね
。

畠若
い
社
員
は
も
と
よ
り
、
役
員
、

管
理
者
に
も
報
告
、育
成
、業
績

に
関
す
る
三
つ
の
責
任
が
あ
る

と
思
う
の
で
す
が
、理
想
通
り
に

い
か
な
い
の
が
現
実
で
す
。

朝
倉

管
理
者
に
は
五
大
任
務
が
あ
る

と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

畠そ
の
内
訳
は
。

朝
倉

①
よ
り
高
い
業
績
を
上
げ
る

こ
と
②
部
下
を
指
導
・
育
成
す

る
こ
と
③
部
門
を
強
化
・
拡
大

す
る
こ
と
④
よ
き
社
風
を
育
て
、

守
り
、
強
化
す
る
こ
と
⑤
よ
り

高
い
地
位
、
任
務
を
担
え
る
こ

と
…
で
す
。

教
育
は
根
気
と
本
気
と
覚
悟
が

必
要
で
す
。
人
の
教
育
は
一
生

涯
で
、
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
人
の
違
い
が
こ
の
先
、

企
業
の
違
い
を
生
む
と
思
い

ま
す
。
根
気
よ
く
指
導
・
育
成
で

き
る
か
ど
う
か
が
大
事
で
す
ね
。

畠朝
倉
さ
ん
の
会
社
の
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
は
、
業
種
的
に
ど
う
い
う

と
こ
ろ
が
多
い
の
で
す
か
。

朝
倉

一
番
多
い
の
は
車
の
デ
ィ
ー
ラ
ー

さ
ん
で
す
ね
。
次
は
住
宅
メ
ー

カ
ー
さ
ん
。
そ
の
次
と
な
る
と
、

多
業
種
に
わ
た
り
、
偏
り
は
あ

り
ま
せ
ん
。

畠「新
規
開
拓
」
と
い
う
社
名
も

ユ
ニ
ー
ク
で
す
ね
。

朝
倉

私
は
も
と
も
と
小
学
校
の
教
員

を
し
て
い
ま
し
た
。
個
人
的
な

事
情
で
退
職
後
に
社
会
保
険

労
務
士
事
務
所
や
会
計
事
務
所

に
勤
め
、
さ
ら
に
株
の
業
界
に

入
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、大
失
敗

を
し
ま
し
て
、35
歳
の
時
に
仕
方

な
く
選
ん
だ
仕
事
が
営
業
職
で

し
た
。

35
歳
を
超
え
る
と
、
転
職
先
が

な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
時
代

で
し
た
。
10
社
に
履
歴
書
を
送
っ

て
、
９
社
落
ち
、
や
っ
と
の
思
い

で
就
け
た
仕
事
が
人
材
教
育

会
社
の
営
業
職
で
す
。

畠地
獄
の
特
訓
で
有
名
な
管
理
者

養
成
学
校
で
す
ね
。

朝
倉

管
理
者
養
成
学
校
を
運
営
す
る

社
員
教
育
研
究
所
と
い
う
会
社

で
す
。
そ
こ
で
入
社
１
年
目
か
ら

新
規
顧
客
の
開
拓
で
ト
ッ
プ
に

な
れ
た
も
の
で
す
か
ら
、縁
起
を

担
い
だ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

自
分
の
会
社
の
名
称
を
株
式

会
社
新
規
開
拓
と
し
ま
し
た
。

畠御
社
が
実
施
し
て
い
る
研
修
に
、

基
本
的
な
コ
ー
ス
と
い
う
の
は

あ
る
の
で
す
か
。

朝
倉

今
は
、ほ
と
ん
ど
が
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
で
す
ね
。
お
客
様
の
ご
要
望

に
沿
っ
た
形
で
担
当
者
が
オ
リ

ジ
ナ
ル
研
修
を
企
画
す
る
の
が

メ
イ
ン
で
す
。

畠組
織
内
の
人
の
構
成
を
優
良
可

の
三
つ
に
分
け
る
と
、２

：６

：２
、

も
し
く
は
２

：

５

：

３
の
法
則
が

あ
る
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
例

え
ば
２

：

５

：

３
な
ら
下
の
３
割

を
ど
う
や
っ
て
底
上
げ
す
る
か

が
人
を
使
う
側
の
課
題
に
な
り

ま
す
。
朝
倉
さ
ん
な
ら
、ど
う
コ

ン
サ
ル
さ
れ
ま
す
か
。

朝
倉

教
育
に
力
を
入
れ
て
い
る
企
業

に
は
、
人
を
切
ら
な
い
傾
向
が

顕
著
に
あ
り
ま
す
。
能
力
や
実

績
が
劣
る
人
材
が
い
て
も
、
リ

ス
ト
ラ
を
せ
ず
に
何
と
か
し
よ

う
と
す
る
。
そ
こ
で
、私
は
そ
う

し
た
タ
イ
プ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
ト
ッ
プ
に
お
会
い
す
る
時
、

次
の
よ
う
な
質
問
を
し
ま
す
。

「
社
長
、
業
績
ア
ッ
プ
の
方
法
は

二
つ
で
す
。
売
れ
て
い
る
営
業
マ

ン
は
売
れ
て
い
る
か
ら
上
司
に

何
も
言
わ
れ
ず
、余
力
を
残
し
て

い
ま
す
よ
。
彼
ら
を
売
上
倍
増

さ
せ
る
道
と
、低
迷
し
て
い
る
社

員
の
売
上
ア
ッ
プ
、二
者
択
一
な

ら
ど
ち
ら
を
選
び
ま
す
か
」と
。

畠悩
ま
し
い
質
問
で
す
ね
。

朝
倉

畠
さ
ん
は
、
社
員
教
育
に
力
を

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
ど
ち
ら

の
選
択
が
多
い
と
思
い
ま
す
か
。

畠う
ー
ん
、五
分
五
分
で
し
ょ
う
か
。

朝
倉

意
外
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
８

対
２
の
比
率
で
前
者
で
す
。

畠ほ
う
、優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
を
さ
ら

に
伸
ば
す
方
向
で
す
か
。
確
か

に
、経
営
者
が
間
違
え
や
す
い
の

は
、仕
事
の
で
き
る
人
間
に
わ
が

ま
ま
を
許
し
て
し
ま
う
と
こ
ろ

で
は
あ
り
ま
す
。

朝
倉

成
績
の
い
い
人
間
を
チ
ヤ
ホ
ヤ

し
て
い
る
と
、
何
を
や
っ
て
も
い

い
の
だ
と
な
り
か
ね
ず
、
異
分

子
化
し
て
組
織
全
体
に
も
影
響

し
ま
す
。
売
れ
て
い
る
営
業
に

こ
そ
厳
し
く
、
自
分
が
最
も
信

頼
す
る
部
下
に
こ
そ
厳
し
く
、

で
す
。

「
後
付
け
」で
も

教
育
に
は
効
果
あ
り

人
の
違
い
が

企
業
の
違
い
を
生
む

信
頼
す
る
部
下
こ
そ

厳
し
く
教
育
を

コ
ロ
ナ
禍
で
取
り
組
む
べ
き
は

社
員
、そ
し
て
経
営
者
自
身
の
教
育
。

第
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特
別
対
談
企
画

株
式
会
社
新
規
開
拓

代
表
取
締
役
社
長

朝
倉 

千
恵
子 

氏

畠朝
倉
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
経
験

か
ら
す
る
と
、
営
業
に
向
く
の

は
男
性
で
す
か
、
女
性
で
し
ょ

う
か
。

朝
倉

女
性
が
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

日
本
は
営
業
＝
男
性
と
い
う
先

入
観
が
強
す
ぎ
ま
す
。
一
方
、

か
つ
て
の
私
も
そ
う
で
し
た
が
、

女
性
自
身
も「
営
業
だ
け
は
や

り
た
く
な
い
」
と
強
く
思
う
傾

向
が
あ
り
ま
す
。
や
っ
た
こ
と

の
な
い
未
経
験
の
こ
と
を「
苦
手
」

と
言
っ
て
し
ま
う
。
本
当
は
未

経
験
な
の
だ
か
ら
、
苦
手
も
得

意
も
分
か
ら
な
い
は
ず
な
の
に
、

で
す
。

私
ど
も
の
会
社
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル

ス
は
女
性
で
す
。
女
性
は
真
面

目
で
勤
勉
で
、
サ
ボ
ら
な
い
し

手
も
抜
か
な
い
。
営
業
の
イ
ロ
ハ

を
事
前
に
き
ち
ん
と
レ
ク
チ
ャ
ー

す
る
と
、
期
待
通
り
の
仕
事
ぶ

り
を
見
せ
て
く
れ
ま
す
。

畠男
に
も
い
ま
す
よ
ね
。「
営
業
は

ち
ょ
っ
と
…
」と
予
防
線
を
張
る

タ
イ
プ
が
。

朝
倉

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
聡
明
か
つ

内
向
的
な
タ
イ
プ
の
男
性
は
、

や
る
前
か
ら
僕
は
営
業
が
苦
手

だ
と
思
い
込
ん
で
い
ま
す
。
営
業

イ
コ
ー
ル
言
葉
巧
み
に
相
手
を

説
得
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い

う
間
違
っ
た
捉
え
方
を
し
て
い

ま
す
。

で
も
、教
育
を
し
っ
か
り
す
れ
ば
、

そ
う
し
た
思
い
込
み
が
解
消

さ
れ
、
隠
れ
た
能
力
を
引
き
出

す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。

畠管
理
職
向
け
の
研
修
も
当
然
、

さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
ね
。

朝
倉

は
い
。
教
育
会
社
の
経
営
者
で

あ
り
な
が
ら
こ
ん
な
こ
と
を
言
っ

た
ら
申
し
訳
な
い
ん
で
す
け
ど
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
幹
部
や
管
理

職
の
方
に
私
は
よ
く
、「
今
後
、

企
業
内
で
の
肩
書
き
が
減
少
し
、

組
織
内
に
お
け
る
オ
ー
ル
フ

ラ
ッ
ト
化
の
流
れ
が
加
速
す
る

で
し
ょ
う
。
そ
う
な
る
と
、尊
敬

で
き
な
い
上
司
に
指
示
命
令

な
ん
か
さ
れ
た
く
な
い
と
思
う

部
下
や
若
手
社
員
が
今
後
ま
す

ま
す
増
え
て
き
ま
す
よ
」
と
指

摘
し
て
い
ま
す
。

畠フ
ラ
ッ
ト
化
と
い
う
の
は
、ど
う

い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

朝
倉

Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）が
当
た
り
前

に
な
る
と
、多
く
の
管
理
職
が
い

ら
な
く
な
り
ま
す
。
肩
書
に
あ

ぐ
ら
を
か
い
た
、
何
も
し
な
い
、

も
し
く
は
何
も
で
き
な
い
管
理

者
な
ん
か
不
要
で
す
。

そ
う
な
っ
た
将
来
、「
皆
さ
ん
は

10
人
の
中
の
1
人
に
残
れ
ま
す

か
。
最
後
の
最
後
ま
で
あ
な
た

は
絶
対
に
や
め
て
ほ
し
く
な
い

と
ト
ッ
プ
か
ら
言
わ
れ
る
人
材

で
す
か
」
と
、
私
は
社
長
の
代

弁
者
と
し
て
問
い
か
け
る
わ
け

で
す
。

畠逆
に
言
え
ば
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

が
肩
代
わ
り
で
き
な
い
仕
事
を

磨
け
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

朝
倉

管
理
者
、
中
間
管
理
職
の
位
置

づ
け
や
評
価
さ
れ
る
ポ
イ
ン
ト

が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
例
え
ば

ラ
グ
ビ
ー
の
よ
う
に
、「
一
人
は

み
ん
な
の
た
め
に
、み
ん
な
は
一

人
の
た
め
に
」
と
い
っ
た
チ
ー
ム

全
体
の
協
力
関
係
を
築
く
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
今
後
求
め
ら
れ

て
く
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

「
俺
様
リ
ー
ダ
ー
」
で
は
な
く
、

人
を
立
て
る
こ
と
の
で
き
る

「
お
か
げ
さ
ま
リ
ー
ダ
ー
」。
声

ば
か
り
大
き
い
ワ
イ
ル
ド
な

上
司
で
は
な
く
、ソ
フ
ト
な
話
し

方
の
で
き
る
マ
イ
ル
ド
な
上
司
で

す
ね
。

で
も
、マ
イ
ル
ド
と
い
っ
て
も
、

や
っ
ぱ
り
ピ
シ
ッ
と
言
う
べ
き

こ
と
は
言
う
。
そ
こ
に
軸
が
あ

り
ま
す
。
あ
と
は
、
凛
と
し
た

姿
勢
を
持
っ
て
い
る
、
そ
う
い
う

リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ
て
き
ま

す
ね
。
部
下
、
後
輩
か
ら
見
て

か
っ
こ
い
い
と
思
わ
れ
な
い
人

は
、
尊
敬
も
信
頼
も
さ
れ
な
い

で
し
ょ
う
。

畠私
は
い
ろ
ん
な
企
業
経
営
者
を

見
て
い
ま
す
が
、や
は
り
社
員
の

教
育
を
す
る
前
に
自
ら
の
教
育

に
取
り
組
ま
な
い
と
、バ
ラ
ン
ス

に
欠
け
ま
す
。

朝
倉

ま
さ
に
経
営
者
教
育
で
す
。
特

に
こ
れ
か
ら
は
、必
須
の
時
代
で

し
ょ
う
。

畠中
小
企
業
が
こ
れ
か
ら
ど
う
や
っ

て
生
き
残
っ
て
い
く
の
か
、
戦
略

を
練
っ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。
そ
こ
で
は
、
経
営
者
の
頭

の
切
り
替
え
を
一
番
先
に
し
な

い
と
い
け
な
い
。
経
営
者
が
変
わ

る
こ
と
で
社
員
も
変
わ
っ
て
い

く
は
ず
で
す
。

朝
倉
さ
ん
の
目
か
ら
見
て
、コ
ロ

ナ
禍
の
経
営
者
教
育
で
は
何
が

必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
か
。

朝
倉

単
純
に「
逃
げ
る
な
」で
す
ね
。

大
変
な
国
難
の
時
代
に
経
営
者

が
ど
う
い
う
姿
勢
を
貫
い
て
い
く

の
か
を
社
員
は
も
の
す
ご
く
敏

感
に
見
て
い
ま
す
。
う
ち
の
社

長
は
い
ざ
と
な
っ
た
ら
逃
げ
る

な
と
か
、
自
分
さ
え
良
け
れ
ば

い
い
な
と
か
、
自
分
の
給
料
が

保
証
さ
れ
て
い
て
、自
分
の
家
族

が
守
れ
れ
ば
い
い
と
か
。
全
部

透
け
て
現
れ
ま
す
ね
、本
質
が
。

で
す
か
ら
、
こ
ん
な
時
だ
か
ら

こ
そ「
逃
げ
る
な
」「
挑
め
」な
の

で
す
。

畠想
定
外
の
こ
と
を
想
定
し
て
い

く
の
が
経
営
者
で
す
か
ら
ね
。

こ
ん
な
時
に
覚
悟
し
て
か
か
ら

な
い
と
。
社
員
の
目
は
、
や
っ

ぱ
り
鋭
い
。
経
営
者
は
二
つ
の

目
で
社
員
を
見
て
い
ま
す
が
、

社
員
は
百
人
い
た
ら
２
百
の
目

で
経
営
者
を
見
て
い
ま
す
か

ら
ね
。

朝
倉

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

畠「玉
み
が
か
ざ
れ
ば
器
を
成
さ

ず
、
人
学
ば
ざ
れ
ば
道
を
知
ら

ず
」
と
い
う『
礼
記
』の
言
葉
が

あ
り
ま
す
。
経
営
者
こ
そ
勉
強

を
し
な
い
と
駄
目
だ
と
思
い
ま

す
。
社
員
に「
お
前
ら
勉
強
し
ろ
」

と
言
い
な
が
ら
自
分
は
遊
ん
で

い
て
は
、
絶
対
駄
目
。
反
対
に
、

経
営
者
が
変
わ
ろ
う
と
し
な
い

会
社
は
良
く
な
ら
な
い
で
す
ね
。

朝
倉

私
も
同
感
で
す
。
や
っ
ぱ
り
、
会

社
は
社
長
の
器
を
超
え
ら
れ
な

い
と
い
う
の
は
経
営
者
の
実
感

と
し
て
あ
り
ま
す
。
自
分
が
好

き
で
採
用
し
た
部
下
た
ち
ば
か

り
で
す
の
で
、一
人
一
人
の
社
員

に
良
い
人
生
を
歩
ん
で
も
ら
う

た
め
に
相
当
厳
し
い
こ
と
も

言
っ
て
き
ま
し
た
が
、彼
ら
彼
女

ら
に
無
理
強
い
し
て
会
社
の
規
模

を
追
う
よ
う
な
こ
と
は
避
け
て

き
ま
し
た
。
己
を
知
る
こ
と
も

経
営
者
と
し
て
重
要
で
す
。

畠己
を
客
観
的
に
知
る
に
も
日
々

の
研
鑽
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
コ

ロ
ナ
禍
で
は
社
内
人
材
だ
け
で

な
く
経
営
者
自
身
も
教
育
の
対

象
で
あ
る
こ
と
を
見
落
と
し
て

は
い
け
ま
せ
ん
ね
。

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
貴
重
な

お
時
間
を
い
た
だ
き
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
良
い

お
話
が
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。
朝
倉

さ
ん
の
今
後
ま
す
ま
す
の
ご
活

躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

朝
倉

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

経
営
者
が
変
わ
れ
ば

社
員
も
変
わ
る

企
業
は
社
長
の

器
を
超
え
ら
れ
な
い

2020年10月22日　東京都千代田区丸の内にて

畠 

善
昭

畠
経
営
グ
ル
ー
プ
　
会
長

朝
倉 

千
恵
子 

氏

株
式
会
社
新
規
開
拓
代
表
取
締
役
社
長

米大統領選挙が終わりました。国家の分断
をも招きかねない選挙戦の結果は皆さんご承
知の通りです。新型コロナウイルスが結局は
経済と防疫の両立を実現できなかった現職の
足を引っ張ったと言えそうです。
コロナ禍は超大国の指導者だけでなく、極
東の島国の片隅で経済活動を続ける私たち
の運命も左右します。政府や自治体の経営
支援策を精一杯利用しても赤字決算が避けら
れない中小企業は少なくないはずです。簡単
に自分の代わりが見つからない経営者はある
意味、政治指導者よりも過酷で、忍耐強く経済
環境の回復を待ちつつ、感染鎮静化後の準備
も進めておかなければなりません。
そこで今回は、人材育成トレーナーのプロ中
のプロとして知られる、社員教育コンサルタント
の朝倉千恵子さんに対談をお願いしました。人・
物・金・情報・時間といった企業の経営資源の
中で、「人」が占めるウェイトは75％と言われて
おり、朝倉さんには社内人材を“人財”に変え
る要諦を伺いました。社員教育の大きな参考
になるはずです。

あさくらちえこ。1962年大阪府貝塚市生まれ。小学校教員、税理士事務所、証券ファイナンス会社などの勤務を経て、1997年、「地獄の特訓」で知られる
管理者養成学校を運営する株式会社社員教育研究所に入社。2001年に自身の営業ノウハウを広げるべく有限会社朝倉千恵子事務所を設立。2004年に
は株式会社新規開拓を設立し、社員教育コンサルタントとして全国の企業での社員研修や営業指導、講演など幅広く活動中。その内容は即、営業成績に
つながると多くの企業から高く評価される。また、女性の社会的自立を支援する「トップセールスレディ育成塾」も主宰している。著書40冊出版。近著に
『「私、パソコン苦手です」という人のためのZoom時代のリモート営業入門』（実業之日本社）がある。
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