
企
業
は
人
で
成
り
立
つ
。
経
営
者
に
は

人
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
力
が
不
可
欠

株
式
会
社
エ
イ
チ
・
ア
イ
・
エ
ス

　代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長

北陸新幹線の金沢開業に伴い、石川県に多
くの観光客が押し寄せ、活況を呈しています。
さらに、金沢が寄港地、発着地になった外国
クルーズ船による日本海ツアーも人気を呼び、
新幹線と相乗した種々の経済効果をもたらし
ています。陰には数々の旅行事業者が貢献し
ており、大手で言えばH.I.S.もその一つで
しょう。今回は、格安航空券を武器に起業し
たH.I.S.を業界2位まで押し上げ、旅行ビジネ
スのカリスマとして声望を集める同社の澤田
秀雄代表取締役会長兼社長（以下、代表）に
対談をお願いしました。
1992年の開園以来18年間赤字続きだった
長崎県佐世保市のテーマパーク「ハウステン
ボス」を2010年3月に買収、翌期には初の黒
字を果たし、「起業」だけでなく「企業再生」
でも異能を発揮した澤田代表は、本紙読者の
皆さんが関心を寄せる経営者の一人でしょう。
2015年には次代を担う経営者の育成を目指
した「澤田経営道場」を立ち上げ、まさに意
気盛ん。そんな澤田代表に経営の神髄を尋ね
ました。ぜひ参考にされてください。

〈
畠
〉　

私
は
澤
田
代
表
の
講
演
を
日
本

Ｍ
＆
Ａ
協
会
国
際
会
議
で
お
聞
き

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

〈
澤
田
〉

二
〇
一
四
年
の
イ
タ
リ
ア
・
ロ
ー

マ
国
際
会
議
で
す
ね
。特
別
セ
ミ

ナ
ー
で
講
演
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

〈
畠
〉ほ

か
に
も
長
崎
県
の
ハ
ウ
ス
テ

ン
ボ
ス
な
ど
、
複
数
の
場
所
で
澤

田
代
表
の
講
演
に
接
す
る
機
会
が

あ
り
、
ぜ
ひ
直
接
、
お
話
を
お
聞
き

し
た
い
と
か
ね
が
ね
思
っ
て
お
り

ま
し
た
。本
日
は
ご
多
忙
の
中
、
お

時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

〈
澤
田
〉

い
え
い
え
、こ
ち
ら
こ
そ
。

〈
畠
〉早

速
で
す
が
、
澤
田
代
表
は
子

ど
も
の
頃
、
ど
ん
な
夢
を
お
持
ち

で
し
た
か
。

〈
澤
田
〉

宇
宙
パ
イ
ロ
ッ
ト
に
な
り
た
い

な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。宇
宙
に

行
っ
て
み
た
い
と
。

〈
畠
〉宇

宙
に
行
け
ば
地
球
を
眼
下
に

見
渡
せ
ま
す
よ
ね
。そ
う
い
う
夢

が
下
地
に
な
っ
て
、
海
外
旅
行
ビ

ジ
ネ
ス
、
世
界
を
股
に
か
け
る
仕

事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

〈
澤
田
〉

い
や
、ま
ぁ
、学
童
期
に
限
ら
ず
、

若
い
頃
か
ら
好
奇
心
が
強
か
っ
た

で
す
か
ら
。自
転
車
で
紀
伊
半
島

を
十
日
間
か
け
て
巡
っ
た
り
、
北

海
道
を
一
カ
月
か
け
て
旅
行
し
た

り
し
ま
し
た
が
、
好
奇
心
の
な
せ

る
わ
ざ
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
し

て
、
日
本
全
国
を
旅
行
す
る
と
、
隣

に
も
っ
と
で
か
い
ロ
シ
ア
か
ら

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
至
る
大
陸
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
ぜ
ひ
見
て
み
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

〈
畠
〉そ

こ
か
ら
、
海
外
旅
行
に
出
掛

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す

ね
。

〈
澤
田
〉

い
や
、一
気
に
ド
イ
ツ
に
留
学
を

し
ま
し
た
。四
年
半
ド
イ
ツ
に
い

て
、
そ
の
間
に
全
世
界
を
旅
行
し

ま
し
た
。

〈
畠
〉ま

だ
東
西
に
ド
イ
ツ
が
分
か
れ

て
い
た
頃
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

え
え
。ベ
ル
リ
ン
の
壁
が
あ
っ
た

頃
の
西
ド
イ
ツ
で
す
。そ
こ
で
勉
強

を
し
な
が
ら
、
春
休
み
、
夏
休
み
に

世
界
を
旅
し
ま
し
た
。ア
フ
リ
カ
へ

行
っ
た
り
、
南
米
へ
行
っ
た
り
、
中

近
東
へ
行
っ
た
り
。好
奇
心
が
旺
盛

な
の
で
あ
ち
こ
ち
見
た
い
な
と
。

〈
畠
〉そ

の
頃
、
旅
行
会
社
を
起
業
し

よ
う
と
い
う
お
考
え
は
。

〈
澤
田
〉

な
か
っ
た
で
す
。た
だ
、
夏
場
に

日
本
か
ら
団
体
客
が
フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
に
来
ら
れ
ま
す
の
で
、
旅
行

資
金
を
蓄
え
る
た
め
に
ツ
ア
ー
を

企
画
し
て
、
月
に
百
万
と
か
二
百

万
円
儲
け
た
憶
え
が
あ
り
ま
す
。

実
は
、
日
本
に
帰
っ
て
き
て
か
ら

は
、
最
初
、
貿
易
の
仕
事
を
し
よ
う

と
考
え
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、

海
外
か
ら
取
り
寄
せ
る
つ
も
り

だ
っ
た
肝
心
の
商
品
が
輸
出
禁
止

に
な
っ
て
し
ま
い
、頓
挫
し
ま
し
た
。

〈
畠
〉何

を
取
り
扱
う
貿
易
だ
っ
た
の

で
す
か
。

〈
澤
田
〉

毛
皮
関
係
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

事
情
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
の
輸
出

が
禁
止
に
な
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、

だ
っ
た
ら
旅
行
を
と
。

〈
畠
〉な

る
ほ
ど
。そ
こ
が
今
に
至
る

出
発
点
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

当
時
、
日
本
で
は
海
外
旅
行
の

費
用
が
ひ
ど
く
高
か
っ
た
。一
方
、

比
較
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
随
分
安

か
っ
た
の
で
、
そ
れ
な
ら
、
安
い
航

空
券
を
扱
う
個
人
旅
行
の
事
業
を

始
め
よ
う
と
。弊
社
が
創
業
し
た
一

九
八
〇（
昭
和
五
十
五
）
年
当
時
、

日
本
で
は
ま
だ
四
百
万
人
く
ら
い

し
か
海
外
旅
行
に
行
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。欧
米
で
は
既
に
国
民

の
10
〜
15
％
く
ら
い
が
海
外
に
出

て
い
ま
し
た
の
で
、
い
ず
れ
日
本

も
10
％
に
な
る
だ
ろ
う
。そ
う
な

れ
ば
、
人
口
一
億
二
千
万
人
の
10
％

な
ら
一
千
二
百
万
人
。成
長
分
野
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
、チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
と
考
え
ま
し
た
。

〈
畠
〉最

初
は
電
話
一
台
か
ら
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。

〈
畠
〉創

業
者
と
い
う
の
は
だ
い
た
い

の
場
合
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
が
な

い
と
こ
ろ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。そ
こ
か

ら
、
連
結
売
上
高
約
五
千
二
百
三

十
七
億
円
を
誇
る
企
業
に
育
て
上

げ
る
ま
で
、
順
風
満
帆
は
考
え
づ

ら
い
。た
え
ず
、
ご
苦
労
が
付
き
ま

と
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
澤
田
〉

何
回
か
辛
い
思
い
は
し
て
い
ま

す
。ま
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
て
か

ら
六
カ
月
く
ら
い
は
、
ほ
と
ん
ど

お
客
様
が
来
ま
せ
ん
で
し
た
。航

空
券
を
安
く
販
売
し
よ
う
と
営
業

し
て
も
、
信
頼
が
な
い
の
で
相
手

に
さ
れ
ず
。

企
業
規
模
が
あ
る
程
度
大
き
く

な
っ
て
か
ら
は
、
人
の
問
題
で
す
。

社
員
数
が
二
百
人
、
三
百
人
く
ら

い
に
な
っ
た
頃
に
人
心
が
乱
れ
ま

し
た
。十
人
、二
十
人
だ
と
、一
緒
に

仕
事
を
し
て
い
ま
す
か
ら
、
疲
れ

て
い
る
と
か
不
満
を
持
っ
て
い
る

と
か
、
だ
い
た
い
分
か
り
ま
す
が
、

三
百
人
く
ら
い
に
な
っ
て
く
る
と

目
が
届
か
ず
、
分
か
ら
な
い
こ
と

が
い
っ
ぱ
い
出
て
き
て
掌
握
に
随

分
苦
労
し
ま
し
た
。

〈
畠
〉再

建
を
依
頼
さ
れ
た
ハ
ウ
ス
テ

ン
ボ
ス
は
ど
う
で
し
た
か
。
18
年

間
赤
字
が
続
い
て
い
た
事
業
を
引

き
受
け
て
一
気
に
黒
字
化
し
、今
は

大
変
業
績
が
い
い
と
聞
い
て
い
ま

す
。敢
え
て
火
中
の
栗
を
拾
う
よ

う
な
挑
戦
を
さ
れ
た
理
由
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

〈
澤
田
〉

再
建
の
依
頼
が
あ
っ
た
時
、
最

初
は
お
断
り
し
ま
し
た
。難
し
い

案
件
で
し
た
か
ら
。何
が
難
し
い

か
と
い
う
と
、
市
場
が
小
さ
い
、
後

背
地
の
人
口
が
少
な
い
。長
崎
県
、

佐
賀
県
、福
岡
県
を
合
わ
せ
て
も
一

千
万
人
い
ま
せ
ん
の
で
。し
か
も

ア
ク
セ
ス
が
悪
い
。ア
ク
セ
ス
が

よ
く
な
い
と
、お
客
様
が
一
度
来
ら

れ
て
も
二
度
目
は
な
か
な
か
期
待

で
き
な
い
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
り

づ
ら
い
。

さ
ら
に
言
う
と
、
北
陸
の
皆
さ

ん
は
ご
存
知
な
い
で
し
ょ
う
が
、ハ

ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
立
地
す
る
佐
世

保
市
は
雨
が
多
い
。雨
が
頻
繁
に

降
る
と
客
足
が
遠
の
き
ま
す
。

〈
畠
〉悪条

件
だ
ら
け
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

敷
地
面
積
が
約
百
五
十
二
万
㎡

と
広
大
で
、
維
持
コ
ス
ト
も
馬
鹿

に
な
り
ま
せ
ん
。で
は
、
な
ぜ
引
き

受
け
た
の
か
。理
由
が
い
く
つ
か

あ
っ
て
、
一
つ
は
佐
世
保
市
の
市
長

さ
ん
に
三
回
、
再
建
を
お
願
い
さ

れ
ま
し
た
。非
常
に
熱
心
な
方
で
、

Ｈ
Ｉ
Ｓ
は
観
光
で
大
き
く
な
っ
て

き
ま
し
た
か
ら
、
そ
の
ご
恩
返
し

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

地
域
の
観
光
発
展
の
お
手
伝
い
が

少
し
で
き
れ
ば
い
い
か
な
と
。

そ
し
て
、
難
し
い
山
が
目
の
前

に
あ
っ
た
ら
登
り
た
い
な
、チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
な
と
い
う
ベ
ン

チ
ャ
ー
な
ら
で
は
の
気
持
ち
が
わ

き
上
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉な

る
ほ
ど
。起
業
家
精
神
を
今

も
失
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
そ
の
発
露
の
お
か
げ
と

言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。二
〇
一
五

年
九
月
期
に
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は

約
百
億
円
の
営
業
利
益
を
出
し
た

と
か
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
ね
。六
年
間
、
二
桁
成

長
の
増
収
増
益
を
続
け
て
達
成
し

た
数
字
で
す
。も
っ
と
も
、
二
〇
一

六
年
九
月
期
は
、
熊
本
の
震
災
の

影
響
で
15
％
ほ
ど
落
ち
ま
し
た
け

れ
ど
も
、
赤
字
に
は
な
ら
ず
に
済

み
ま
し
た
。

〈
畠
〉再

建
に
乗
り
出
さ
れ
た
頃
に
テ

レ
ビ
で
拝
見
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、先
頭
を
切
っ
て
や
っ
て
お
ら

れ
ま
し
た
よ
ね
。東
京
か
ら
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
の
か
と
思
い
き
や
、

ま
さ
に
現
場
の
指
揮
官
と
い
う
感

じ
で
。ち
ょ
っ
と
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

〈
澤
田
〉

陣
頭
指
揮
は
今
で
も
た
ま
に
や

り
ま
す
。老
体
に
ム
チ
を
打
ち
な

が
ら（
苦
笑
）。

〈
畠
〉最

初
の
手
応
え
は
ど
う
で
し
た

か
。

〈
澤
田
〉

負
け
癖
が
つ
い
て
い
た
と
い
う

か
、
開
園
か
ら
一
度
も
黒
字
に
な
っ

た
こ
と
が
な
い
、
一
度
も
勝
っ
た
こ

と
が
な
い
ス
タ
ッ
フ
が
千
何
百
人

も
い
ま
し
た
か
ら
、
そ
う
簡
単
に

は
変
わ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。「
み
ん

な
で
や
ろ
う
」「
み
ん
な
で
考
え
よ

う
」と
い
う
わ
け
に
は
、
す
ぐ
に
い

か
な
い
。

〈
畠
〉で

も
、
負
け
て
ば
か
り
い
る
人

を
一
回
勝
た
せ
る
と
意
外
と
伸
び

る
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。一
回
勝
た
せ
る
と
若

干
自
信
が
つ
き
ま
す
か
ら
。や
は

り
、
自
信
と
い
う
の
は
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。や
り
方
次
第
で
は
黒

字
に
な
る
。頑
張
れ
ば
ボ
ー
ナ
ス

も
出
る
と
い
う
こ
と
を
見
せ
て
あ

げ
れ
ば
、徐
々
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。

〈
畠
〉昔

、
九
州
に
西
鉄
ラ
イ
オ
ン
ズ

と
い
う
プ
ロ
野
球
の
球
団
が
あ
り

ま
し
て
、
そ
こ
に
三
原
脩
と
い
う

監
督
が
い
ま
し
た
。そ
の
人
が
プ

ロ
と
ア
マ
の
違
い
に
つ
い
て
、「
プ

ロ
は
勝
っ
て
和
す
る
。ア
マ
は
和
し

て
勝
つ
」
と
指
摘
し
て
い
ま
し
た
。

ア
マ
は
先
に
仲
良
く
さ
せ
て
か
ら

初
め
て
勝
っ
て
い
く
。一
方
、
プ
ロ

は
勝
つ
こ
と
に
よ
っ
て
仲
良
く

な
っ
て
い
く
。

〈
澤
田
〉

我
々
も
勝
た
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
ね
。プ
ロ
で
す
か
ら
。で
も
、み
ん

な
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。や
は

り
、
企
業
は
人
で
す
ね
。私
一
人
で

全
て
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
。

〈
畠
〉人

の
問
題
で
言
え
ば
、
日
本
的

経
営
の
良
さ
は
終
身
雇
用
や
年
功

序
列
賃
金
に
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

最
近
は
欧
米
型
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
、
成
果
配
分
と
か
、
そ
う
い
う
こ

と
が
先
行
し
て
い
る
気
が
し
て
い

ま
す
。今
の
時
期
だ
か
ら
こ
そ
、
日

本
的
経
営
の
良
さ
を
見
直
す
時
期

に
あ
る
の
で
は
な
い
か
。我
々
が
も

う
一
回
、
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

時
期
に
来
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
が
、
澤
田
代
表
は
ど

う
思
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

〈
澤
田
〉

日
本
式
経
営
は
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
農
耕
民
族
に
向
い
て
い
て
、

こ
つ
こ
つ
耕
し
て
と
い
う
や
り
方

は
、
日
本
国
内
だ
け
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
す
る
の
な
ら
そ
れ
は
そ
れ
で
い

い
か
な
と
思
い
ま
す
。た
だ
、
欧
米

は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
騎
馬
民
族

で
す
か
ら
、
も
し
そ
こ
と
戦
う
の

な
ら
、欧
米
流
も
一
部
採
り
入
れ
て

い
か
な
い
と
、
競
争
に
勝
て
な
い

可
能
性
が
多
分
に
あ
り
ま
す
。だ

か
ら
、
ど
ち
ら
が
い
い
と
い
う
よ

り
、そ
の
時
々
に
よ
っ
て
使
い
分
け

て
い
く
ほ
う
が
ベ
タ
ー
で
し
ょ
う
。

〈
畠
〉グ

ロ
ー
バ
ル
社
会
で
生
き
抜
く

に
は
、欧
米
型
も
や
は
り
必
要
と
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。農
耕
民
族
は
騎
馬
民

族
と
戦
え
ば
弱
い
で
す
。時
に
よ
っ

て
は
、
騎
馬
民
族
の
よ
う
な
や
り
方

も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。年
功
序
列

だ
け
で
は
な
く
て
、
優
秀
な
人
を
抜

擢
し
て
結
果
と
成
果
を
き
ち
ん
と

評
価
し
て
あ
げ
る
や
り
方
が
欠
か

せ
な
い
で
し
ょ
う
。と
り
わ
け
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
で
は
、頑
張
っ
て
い
る
、

力
の
あ
る
人
を
評
価
し
て
上
に

持
っ
て
こ
な
い
と
、
短
期
間
に
業
績

を
伸
ば
す
の
は
難
し
い
と
思
い
ま

す
。

〈
畠
〉洋

の
東
西
と
い
う
こ
と
で
言
え

ば
、考
え
方
も
ま
た
違
い
ま
す
よ
ね
。

東
洋
思
想
の
考
え
方
と
い
う
の
は
、

今
ま
で
の
こ
と
は
水
に
流
そ
う
。西

洋
的
な
考
え
方
は
、
目
に
は
目
を
、

歯
に
は
歯
を
。

〈
澤
田
〉

ど
ち
ら
が
正
し
い
か
は
横
に
置

い
て
お
く
と
し
て
、
私
は
東
洋
思
想

に
は
な
か
な
か
含
蓄
が
あ
る
と
い

う
か
、
深
い
も
の
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。東
洋
思
想
に
は
長
い
目
で

見
る
長
期
的
な
視
点
が
あ
る
。経
営

や
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
回
勝
っ
て
終
わ
り

で
は
な
く
、十
年
、二
十
年
、三
十
年
、

場
合
に
よ
っ
て
は
百
年
続
く
わ
け

で
す
か
ら
。日
本
に
百
年
続
い
て
い

る
企
業
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

特
に
ア
メ
リ
カ
に
は
、
そ
ん
な
に
な

い
で
す
か
ら
ね
。

だ
か
ら
日
本
の
良
さ
、
東
洋
思
想

の
良
さ
と
い
う
の
は
、
大
切
に
す
べ

き
だ
と
は
思
い
ま
す
。こ
れ
は
長
い

目
で
見
た
場
合
。短
い
目
で
見
た
場

合
は
、
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
式
の
方
が
、
結
果
が
早
く
出
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉東

洋
思
想
を
澤
田
代
表
は
勉
強

さ
れ
た
の
で
す
か
。

〈
澤
田
〉

そ
ん
な
に
勉
強
し
て
い
ま
せ
ん

が
、
二
十
代
の
時
に
陽
明
学
の
本
と

か
、
歴
史
関
係
で
は
司
馬
遷
の
『
史

記
』な
ど
を
読
み
ま
し
た
。

〈
畠
〉陽

明
学
は「
知
行
合
一
」、
学
ぶ
だ

け
で
な
く
実
践
も
重
ん
じ
る
学
問

で
す
ね
。で
は
、
古
典
中
の
古
典
、
孔

子
の『
論
語
』な
ど
は
？

〈
澤
田
〉

読
ん
だ
こ
と
は
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉そ

う
い
っ
た
東
洋
思
想
的
な
も

の
を
経
営
に
も
生
か
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

〈
澤
田
〉

役
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。歴

史
か
ら
学
ぶ
、
哲
学
や
古
典
か
ら
学

ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
企
業
運
営
に
あ

た
る
上
で
、
少
な
か
ら
ず
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。

〈
畠
〉経

営
の
中
で
一
番
重
要
視
し
て
い

る
の
は「
人
」だ
と
い
う
こ
と
を
澤
田

代
表
は
講
演
等
で
よ
く
お
話
に
な

ら
れ
て
い
ま
す
。私
見
で
す
が
、こ
の

「
人
」
を
育
て
て
い
く
上
で
歴
史
は

随
分
参
考
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

〈
澤
田
〉

歴
史
は
人
の
宝
庫
で
す
よ
ね
。例

え
ば
、
山
岡
壮
八
の『
徳
川
家
康
』全

26
巻
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
武
将
が
登

場
し
ま
す
。豊
臣
秀
吉
、
本
多
正
信

な
ど
、
み
ん
な
性
格
が
違
う
。中
国

史
で
は『
三
国
志
』の
諸
葛
孔
明
、
時

代
を
さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
項
羽
と
劉
邦

も
い
て
人
物
像
が
分
か
る
。能
力
も

違
え
ば
、
考
え
方
も
違
う
。そ
う
い

う
勉
強
に
な
り
ま
す
。あ
と
は
戦

略
・
戦
術
。ど
の
よ
う
に
し
た
ら
国

が
動
い
て
い
く
の
か
、
何
を
し
て
国

が
滅
び
て
い
く
の
か
。そ
う
い
う
こ

と
が
勉
強
に
な
り
ま
す
。

〈
畠
〉歴

史
に
名
を
残
す
人
物
か
ら
学

べ
る
こ
と
は
多
い
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

同
感
で
す
。限
ら
れ
た
時
間
し
か

な
い
人
生
の
中
で
自
分
で
は
体
験

で
き
な
い
こ
と
を
、
歴
史
を
知
る
こ

と
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〈
畠
〉学

ぶ
と
い
う
こ
と
で
言
え
ば
、
二

〇
一
五
年
に
経
営
塾
を
設
立
さ
れ
ま

し
た
ね
。

〈
澤
田
〉

は
い
。「
澤
田
経
営
道
場
」で
す
。

〈
畠
〉何

年
制
で
す
か
。

〈
澤
田
〉

二
年
で
す
。座
学
が
六
カ
月
で
実

践
が
一
年
半
で
す
。マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

も
実
践
で
。そ
こ
で
将
来
の
経
営
者

を
育
て
て
い
ま
す
。う
ち
は
今
、
グ

ル
ー
プ
内
に
い
ろ
ん
な
会
社
が
で

き
始
め
て
い
ま
す
か
ら
、
将
来
、
そ

こ
の
社
長
を
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
も

期
待
し
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉授

業
料
は
取
ら
ず
。

〈
澤
田
〉

え
え
、取
っ
て
い
ま
せ
ん
。勉
強
だ

け
し
て
給
料
を
も
ら
う
仕
組
み
で

す
。だ
か
ら
、
年
間
何
億
円
も
か
か

り
ま
す
。

〈
畠
〉マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
も
実
践
ス
タ
イ

ル
で
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。支
店
長
を
や
ら
せ
て

み
た
り
、
実
際
に
経
営
の
手
伝
い
を

さ
せ
て
み
た
り
。人
っ
て
難
し
い
な

と
か
、
営
業
は
大
変
だ
と
か
、
肌
で

理
解
で
き
ま
す
。

〈
畠
〉人の

教
育
を
し
て
い
く
、
次
代
の

経
営
者
を
育
て
て
い
く
。実
は
す
ご

い
こ
と
で
す
し
、
男
冥
利
に
尽
き
ま

す
ね
。

〈
澤
田
〉

す
ご
い
か
す
ご
く
な
い
か
は
自

分
で
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
人
を
育

て
な
い
と
い
け
な
い
と
は
思
っ
て

い
ま
す
。や
は
り
、
人
を
育
て
な
い

と
企
業
は
成
長
で
き
ま
せ
ん
し
、
維

持
も
で
き
な
い
。人
を
育
て
る
こ
と

を
今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

〈
畠
〉最

後
に
、
澤
田
代
表
が
考
え
る
、

こ
れ
か
ら
伸
び
る
経
営
者
の
条
件

を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

〈
澤
田
〉

真
面
目
に
努
力
す
る
人
、何
と
も

い
え
な
い
セ
ン
ス
が
あ
る
人
、
大
き

な
目
標
や
夢
を
持
っ
て
い
る
人
で

し
ょ
う
か
。特
に
、
五
年
先
、
十
年
先

の
目
標
と
夢
を
き
ち
ん
と
持
っ
て

い
る
人
が
い
い
と
思
い
ま
す
。い
ま

現
在
、
頑
張
っ
て
い
る
だ
け
で
は
、

本
人
も
付
い
て
く
る
従
業
員
も
先

が
見
え
な
い
。

あ
と
付
け
加
え
る
な
ら
、澤
田
経

営
道
場
で
も
取
り
組
ま
せ
て
い
ま

す
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
身
に

つ
け
て
い
る
こ
と
。人
を
大
切
に
す

る
と
か
、
や
る
気
に
さ
せ
る
。こ
れ

は
口
で
言
っ
て
も
難
し
い
の
で
す
。

怒
っ
た
ら
め
げ
る
人
、
怒
っ
た
ら

「
な
に
く
そ
」と
頑
張
る
人
、
褒
め
ら

れ
て
喜
ぶ
人
、
褒
め
ら
れ
て
も
喜
ば

な
い
人
な
ど
、
企
業
は
い
ろ
ん
な
性

格
の
人
間
の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
生
易
し
い
も
の
で

は
な
い
。だ
か
ら
こ
そ
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
能
力
を
備
え
た
経
営
者
は
企

業
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
ま
す
。

〈
畠
〉あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。企
業

は
人
で
成
り
立
っ
て
い
る
。そ
し
て
、

企
業
経
営
者
の
根
幹
は
人
を
動
か

す
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
で
あ
る
。澤

田
代
表
の
経
験
と
実
績
に
裏
打
ち

さ
れ
た
言
葉
に
は
説
得
力
が
あ
り

ま
す
。本
日
は
貴
重
な
お
時
間
と
お

言
葉
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

〈
澤
田
〉

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

東
洋
流
、
西
洋
流
を

使
い
分
け
た
経
営
を

難
し
い
山
は

登
っ
て
み
た
い

商
機
を
見
出
し

電
話
一
台
で
起
業

持
ち
前
の
好
奇
心
で

世
界
中
に
旅
へ

第25回

澤
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〈
畠
〉　

私
は
澤
田
代
表
の
講
演
を
日
本

Ｍ
＆
Ａ
協
会
国
際
会
議
で
お
聞
き

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

〈
澤
田
〉

二
〇
一
四
年
の
イ
タ
リ
ア
・
ロ
ー

マ
国
際
会
議
で
す
ね
。特
別
セ
ミ

ナ
ー
で
講
演
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

〈
畠
〉ほ

か
に
も
長
崎
県
の
ハ
ウ
ス
テ

ン
ボ
ス
な
ど
、
複
数
の
場
所
で
澤

田
代
表
の
講
演
に
接
す
る
機
会
が

あ
り
、
ぜ
ひ
直
接
、
お
話
を
お
聞
き

し
た
い
と
か
ね
が
ね
思
っ
て
お
り

ま
し
た
。本
日
は
ご
多
忙
の
中
、
お

時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

〈
澤
田
〉

い
え
い
え
、こ
ち
ら
こ
そ
。

〈
畠
〉早

速
で
す
が
、
澤
田
代
表
は
子

ど
も
の
頃
、
ど
ん
な
夢
を
お
持
ち

で
し
た
か
。

〈
澤
田
〉

宇
宙
パ
イ
ロ
ッ
ト
に
な
り
た
い

な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。宇
宙
に

行
っ
て
み
た
い
と
。

〈
畠
〉宇

宙
に
行
け
ば
地
球
を
眼
下
に

見
渡
せ
ま
す
よ
ね
。そ
う
い
う
夢

が
下
地
に
な
っ
て
、
海
外
旅
行
ビ

ジ
ネ
ス
、
世
界
を
股
に
か
け
る
仕

事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

〈
澤
田
〉

い
や
、ま
ぁ
、学
童
期
に
限
ら
ず
、

若
い
頃
か
ら
好
奇
心
が
強
か
っ
た

で
す
か
ら
。自
転
車
で
紀
伊
半
島

を
十
日
間
か
け
て
巡
っ
た
り
、
北

海
道
を
一
カ
月
か
け
て
旅
行
し
た

り
し
ま
し
た
が
、
好
奇
心
の
な
せ

る
わ
ざ
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
し

て
、
日
本
全
国
を
旅
行
す
る
と
、
隣

に
も
っ
と
で
か
い
ロ
シ
ア
か
ら

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
至
る
大
陸
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
ぜ
ひ
見
て
み
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

〈
畠
〉そ

こ
か
ら
、
海
外
旅
行
に
出
掛

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す

ね
。

〈
澤
田
〉

い
や
、一
気
に
ド
イ
ツ
に
留
学
を

し
ま
し
た
。四
年
半
ド
イ
ツ
に
い

て
、
そ
の
間
に
全
世
界
を
旅
行
し

ま
し
た
。

〈
畠
〉ま

だ
東
西
に
ド
イ
ツ
が
分
か
れ

て
い
た
頃
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

え
え
。ベ
ル
リ
ン
の
壁
が
あ
っ
た

頃
の
西
ド
イ
ツ
で
す
。そ
こ
で
勉
強

を
し
な
が
ら
、
春
休
み
、
夏
休
み
に

世
界
を
旅
し
ま
し
た
。ア
フ
リ
カ
へ

行
っ
た
り
、
南
米
へ
行
っ
た
り
、
中

近
東
へ
行
っ
た
り
。好
奇
心
が
旺
盛

な
の
で
あ
ち
こ
ち
見
た
い
な
と
。

〈
畠
〉そ

の
頃
、
旅
行
会
社
を
起
業
し

よ
う
と
い
う
お
考
え
は
。

〈
澤
田
〉

な
か
っ
た
で
す
。た
だ
、
夏
場
に

日
本
か
ら
団
体
客
が
フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
に
来
ら
れ
ま
す
の
で
、
旅
行

資
金
を
蓄
え
る
た
め
に
ツ
ア
ー
を

企
画
し
て
、
月
に
百
万
と
か
二
百

万
円
儲
け
た
憶
え
が
あ
り
ま
す
。

実
は
、
日
本
に
帰
っ
て
き
て
か
ら

は
、
最
初
、
貿
易
の
仕
事
を
し
よ
う

と
考
え
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、

海
外
か
ら
取
り
寄
せ
る
つ
も
り

だ
っ
た
肝
心
の
商
品
が
輸
出
禁
止

に
な
っ
て
し
ま
い
、頓
挫
し
ま
し
た
。

〈
畠
〉何

を
取
り
扱
う
貿
易
だ
っ
た
の

で
す
か
。

〈
澤
田
〉

毛
皮
関
係
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

事
情
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
の
輸
出

が
禁
止
に
な
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、

だ
っ
た
ら
旅
行
を
と
。

〈
畠
〉な

る
ほ
ど
。そ
こ
が
今
に
至
る

出
発
点
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

当
時
、
日
本
で
は
海
外
旅
行
の

費
用
が
ひ
ど
く
高
か
っ
た
。一
方
、

比
較
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
随
分
安

か
っ
た
の
で
、
そ
れ
な
ら
、
安
い
航

空
券
を
扱
う
個
人
旅
行
の
事
業
を

始
め
よ
う
と
。弊
社
が
創
業
し
た
一

九
八
〇（
昭
和
五
十
五
）
年
当
時
、

日
本
で
は
ま
だ
四
百
万
人
く
ら
い

し
か
海
外
旅
行
に
行
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。欧
米
で
は
既
に
国
民

の
10
〜
15
％
く
ら
い
が
海
外
に
出

て
い
ま
し
た
の
で
、
い
ず
れ
日
本

も
10
％
に
な
る
だ
ろ
う
。そ
う
な

れ
ば
、
人
口
一
億
二
千
万
人
の
10
％

な
ら
一
千
二
百
万
人
。成
長
分
野
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
、チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
と
考
え
ま
し
た
。

〈
畠
〉最

初
は
電
話
一
台
か
ら
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。

〈
畠
〉創

業
者
と
い
う
の
は
だ
い
た
い

の
場
合
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
が
な

い
と
こ
ろ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。そ
こ
か

ら
、
連
結
売
上
高
約
五
千
二
百
三

十
七
億
円
を
誇
る
企
業
に
育
て
上

げ
る
ま
で
、
順
風
満
帆
は
考
え
づ

ら
い
。た
え
ず
、
ご
苦
労
が
付
き
ま

と
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
澤
田
〉

何
回
か
辛
い
思
い
は
し
て
い
ま

す
。ま
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
て
か

ら
六
カ
月
く
ら
い
は
、
ほ
と
ん
ど

お
客
様
が
来
ま
せ
ん
で
し
た
。航

空
券
を
安
く
販
売
し
よ
う
と
営
業

し
て
も
、
信
頼
が
な
い
の
で
相
手

に
さ
れ
ず
。

企
業
規
模
が
あ
る
程
度
大
き
く

な
っ
て
か
ら
は
、
人
の
問
題
で
す
。

社
員
数
が
二
百
人
、
三
百
人
く
ら

い
に
な
っ
た
頃
に
人
心
が
乱
れ
ま

し
た
。十
人
、二
十
人
だ
と
、一
緒
に

仕
事
を
し
て
い
ま
す
か
ら
、
疲
れ

て
い
る
と
か
不
満
を
持
っ
て
い
る

と
か
、
だ
い
た
い
分
か
り
ま
す
が
、

三
百
人
く
ら
い
に
な
っ
て
く
る
と

目
が
届
か
ず
、
分
か
ら
な
い
こ
と

が
い
っ
ぱ
い
出
て
き
て
掌
握
に
随

分
苦
労
し
ま
し
た
。

〈
畠
〉再

建
を
依
頼
さ
れ
た
ハ
ウ
ス
テ

ン
ボ
ス
は
ど
う
で
し
た
か
。
18
年

間
赤
字
が
続
い
て
い
た
事
業
を
引

き
受
け
て
一
気
に
黒
字
化
し
、今
は

大
変
業
績
が
い
い
と
聞
い
て
い
ま

す
。敢
え
て
火
中
の
栗
を
拾
う
よ

う
な
挑
戦
を
さ
れ
た
理
由
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

〈
澤
田
〉

再
建
の
依
頼
が
あ
っ
た
時
、
最

初
は
お
断
り
し
ま
し
た
。難
し
い

案
件
で
し
た
か
ら
。何
が
難
し
い

か
と
い
う
と
、
市
場
が
小
さ
い
、
後

背
地
の
人
口
が
少
な
い
。長
崎
県
、

佐
賀
県
、福
岡
県
を
合
わ
せ
て
も
一

千
万
人
い
ま
せ
ん
の
で
。し
か
も

ア
ク
セ
ス
が
悪
い
。ア
ク
セ
ス
が

よ
く
な
い
と
、お
客
様
が
一
度
来
ら

れ
て
も
二
度
目
は
な
か
な
か
期
待

で
き
な
い
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
り

づ
ら
い
。

さ
ら
に
言
う
と
、
北
陸
の
皆
さ

ん
は
ご
存
知
な
い
で
し
ょ
う
が
、ハ

ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
が
立
地
す
る
佐
世

保
市
は
雨
が
多
い
。雨
が
頻
繁
に

降
る
と
客
足
が
遠
の
き
ま
す
。

〈
畠
〉悪条

件
だ
ら
け
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

敷
地
面
積
が
約
百
五
十
二
万
㎡

と
広
大
で
、
維
持
コ
ス
ト
も
馬
鹿

に
な
り
ま
せ
ん
。で
は
、
な
ぜ
引
き

受
け
た
の
か
。理
由
が
い
く
つ
か

あ
っ
て
、
一
つ
は
佐
世
保
市
の
市
長

さ
ん
に
三
回
、
再
建
を
お
願
い
さ

れ
ま
し
た
。非
常
に
熱
心
な
方
で
、

Ｈ
Ｉ
Ｓ
は
観
光
で
大
き
く
な
っ
て

き
ま
し
た
か
ら
、
そ
の
ご
恩
返
し

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

地
域
の
観
光
発
展
の
お
手
伝
い
が

少
し
で
き
れ
ば
い
い
か
な
と
。

そ
し
て
、
難
し
い
山
が
目
の
前

に
あ
っ
た
ら
登
り
た
い
な
、チ
ャ
レ

ン
ジ
し
た
い
な
と
い
う
ベ
ン

チ
ャ
ー
な
ら
で
は
の
気
持
ち
が
わ

き
上
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉な

る
ほ
ど
。起
業
家
精
神
を
今

も
失
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
そ
の
発
露
の
お
か
げ
と

言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。二
〇
一
五

年
九
月
期
に
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
は

約
百
億
円
の
営
業
利
益
を
出
し
た

と
か
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
ね
。六
年
間
、
二
桁
成

長
の
増
収
増
益
を
続
け
て
達
成
し

た
数
字
で
す
。も
っ
と
も
、
二
〇
一

六
年
九
月
期
は
、
熊
本
の
震
災
の

影
響
で
15
％
ほ
ど
落
ち
ま
し
た
け

れ
ど
も
、
赤
字
に
は
な
ら
ず
に
済

み
ま
し
た
。

〈
畠
〉再

建
に
乗
り
出
さ
れ
た
頃
に
テ

レ
ビ
で
拝
見
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、先
頭
を
切
っ
て
や
っ
て
お
ら

れ
ま
し
た
よ
ね
。東
京
か
ら
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
の
か
と
思
い
き
や
、

ま
さ
に
現
場
の
指
揮
官
と
い
う
感

じ
で
。ち
ょ
っ
と
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

〈
澤
田
〉

陣
頭
指
揮
は
今
で
も
た
ま
に
や

り
ま
す
。老
体
に
ム
チ
を
打
ち
な

が
ら（
苦
笑
）。

〈
畠
〉最

初
の
手
応
え
は
ど
う
で
し
た

か
。

〈
澤
田
〉

負
け
癖
が
つ
い
て
い
た
と
い
う

か
、
開
園
か
ら
一
度
も
黒
字
に
な
っ

た
こ
と
が
な
い
、
一
度
も
勝
っ
た
こ

と
が
な
い
ス
タ
ッ
フ
が
千
何
百
人

も
い
ま
し
た
か
ら
、
そ
う
簡
単
に

は
変
わ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。「
み
ん

な
で
や
ろ
う
」「
み
ん
な
で
考
え
よ

う
」と
い
う
わ
け
に
は
、
す
ぐ
に
い

か
な
い
。

〈
畠
〉で

も
、
負
け
て
ば
か
り
い
る
人

を
一
回
勝
た
せ
る
と
意
外
と
伸
び

る
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。一
回
勝
た
せ
る
と
若

干
自
信
が
つ
き
ま
す
か
ら
。や
は

り
、
自
信
と
い
う
の
は
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。や
り
方
次
第
で
は
黒

字
に
な
る
。頑
張
れ
ば
ボ
ー
ナ
ス

も
出
る
と
い
う
こ
と
を
見
せ
て
あ

げ
れ
ば
、徐
々
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。

〈
畠
〉昔

、
九
州
に
西
鉄
ラ
イ
オ
ン
ズ

と
い
う
プ
ロ
野
球
の
球
団
が
あ
り

ま
し
て
、
そ
こ
に
三
原
脩
と
い
う

監
督
が
い
ま
し
た
。そ
の
人
が
プ

ロ
と
ア
マ
の
違
い
に
つ
い
て
、「
プ

ロ
は
勝
っ
て
和
す
る
。ア
マ
は
和
し

て
勝
つ
」
と
指
摘
し
て
い
ま
し
た
。

ア
マ
は
先
に
仲
良
く
さ
せ
て
か
ら

初
め
て
勝
っ
て
い
く
。一
方
、
プ
ロ

は
勝
つ
こ
と
に
よ
っ
て
仲
良
く

な
っ
て
い
く
。

〈
澤
田
〉

我
々
も
勝
た
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
ね
。プ
ロ
で
す
か
ら
。で
も
、み
ん

な
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。や
は

り
、
企
業
は
人
で
す
ね
。私
一
人
で

全
て
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
。

〈
畠
〉人

の
問
題
で
言
え
ば
、
日
本
的

経
営
の
良
さ
は
終
身
雇
用
や
年
功

序
列
賃
金
に
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

最
近
は
欧
米
型
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
、
成
果
配
分
と
か
、
そ
う
い
う
こ

と
が
先
行
し
て
い
る
気
が
し
て
い

ま
す
。今
の
時
期
だ
か
ら
こ
そ
、
日

本
的
経
営
の
良
さ
を
見
直
す
時
期

に
あ
る
の
で
は
な
い
か
。我
々
が
も

う
一
回
、
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

時
期
に
来
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
が
、
澤
田
代
表
は
ど

う
思
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

〈
澤
田
〉

日
本
式
経
営
は
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
農
耕
民
族
に
向
い
て
い
て
、

こ
つ
こ
つ
耕
し
て
と
い
う
や
り
方

は
、
日
本
国
内
だ
け
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
す
る
の
な
ら
そ
れ
は
そ
れ
で
い

い
か
な
と
思
い
ま
す
。た
だ
、
欧
米

は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
騎
馬
民
族

で
す
か
ら
、
も
し
そ
こ
と
戦
う
の

な
ら
、欧
米
流
も
一
部
採
り
入
れ
て

い
か
な
い
と
、
競
争
に
勝
て
な
い

可
能
性
が
多
分
に
あ
り
ま
す
。だ

か
ら
、
ど
ち
ら
が
い
い
と
い
う
よ

り
、そ
の
時
々
に
よ
っ
て
使
い
分
け

て
い
く
ほ
う
が
ベ
タ
ー
で
し
ょ
う
。

〈
畠
〉グ

ロ
ー
バ
ル
社
会
で
生
き
抜
く

に
は
、欧
米
型
も
や
は
り
必
要
と
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。農
耕
民
族
は
騎
馬
民

族
と
戦
え
ば
弱
い
で
す
。時
に
よ
っ

て
は
、
騎
馬
民
族
の
よ
う
な
や
り
方

も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。年
功
序
列

だ
け
で
は
な
く
て
、
優
秀
な
人
を
抜

擢
し
て
結
果
と
成
果
を
き
ち
ん
と

評
価
し
て
あ
げ
る
や
り
方
が
欠
か

せ
な
い
で
し
ょ
う
。と
り
わ
け
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
で
は
、頑
張
っ
て
い
る
、

力
の
あ
る
人
を
評
価
し
て
上
に

持
っ
て
こ
な
い
と
、
短
期
間
に
業
績

を
伸
ば
す
の
は
難
し
い
と
思
い
ま

す
。

〈
畠
〉洋

の
東
西
と
い
う
こ
と
で
言
え

ば
、考
え
方
も
ま
た
違
い
ま
す
よ
ね
。

東
洋
思
想
の
考
え
方
と
い
う
の
は
、

今
ま
で
の
こ
と
は
水
に
流
そ
う
。西

洋
的
な
考
え
方
は
、
目
に
は
目
を
、

歯
に
は
歯
を
。

〈
澤
田
〉

ど
ち
ら
が
正
し
い
か
は
横
に
置

い
て
お
く
と
し
て
、
私
は
東
洋
思
想

に
は
な
か
な
か
含
蓄
が
あ
る
と
い

う
か
、
深
い
も
の
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。東
洋
思
想
に
は
長
い
目
で

見
る
長
期
的
な
視
点
が
あ
る
。経
営

や
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
回
勝
っ
て
終
わ
り

で
は
な
く
、十
年
、二
十
年
、三
十
年
、

場
合
に
よ
っ
て
は
百
年
続
く
わ
け

で
す
か
ら
。日
本
に
百
年
続
い
て
い

る
企
業
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

特
に
ア
メ
リ
カ
に
は
、
そ
ん
な
に
な

い
で
す
か
ら
ね
。

だ
か
ら
日
本
の
良
さ
、
東
洋
思
想

の
良
さ
と
い
う
の
は
、
大
切
に
す
べ

き
だ
と
は
思
い
ま
す
。こ
れ
は
長
い

目
で
見
た
場
合
。短
い
目
で
見
た
場

合
は
、
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
式
の
方
が
、
結
果
が
早
く
出
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉東

洋
思
想
を
澤
田
代
表
は
勉
強

さ
れ
た
の
で
す
か
。

〈
澤
田
〉

そ
ん
な
に
勉
強
し
て
い
ま
せ
ん

が
、
二
十
代
の
時
に
陽
明
学
の
本
と

か
、
歴
史
関
係
で
は
司
馬
遷
の
『
史

記
』な
ど
を
読
み
ま
し
た
。

〈
畠
〉陽

明
学
は「
知
行
合
一
」、
学
ぶ
だ

け
で
な
く
実
践
も
重
ん
じ
る
学
問

で
す
ね
。で
は
、
古
典
中
の
古
典
、
孔

子
の『
論
語
』な
ど
は
？

〈
澤
田
〉

読
ん
だ
こ
と
は
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉そ

う
い
っ
た
東
洋
思
想
的
な
も

の
を
経
営
に
も
生
か
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

〈
澤
田
〉

役
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。歴

史
か
ら
学
ぶ
、
哲
学
や
古
典
か
ら
学

ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
企
業
運
営
に
あ

た
る
上
で
、
少
な
か
ら
ず
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。

〈
畠
〉経

営
の
中
で
一
番
重
要
視
し
て
い

る
の
は「
人
」だ
と
い
う
こ
と
を
澤
田

代
表
は
講
演
等
で
よ
く
お
話
に
な

ら
れ
て
い
ま
す
。私
見
で
す
が
、こ
の

「
人
」
を
育
て
て
い
く
上
で
歴
史
は

随
分
参
考
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

〈
澤
田
〉

歴
史
は
人
の
宝
庫
で
す
よ
ね
。例

え
ば
、
山
岡
壮
八
の『
徳
川
家
康
』全
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巻
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
武
将
が
登

場
し
ま
す
。豊
臣
秀
吉
、
本
多
正
信

な
ど
、
み
ん
な
性
格
が
違
う
。中
国

史
で
は『
三
国
志
』の
諸
葛
孔
明
、
時

代
を
さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
項
羽
と
劉
邦

も
い
て
人
物
像
が
分
か
る
。能
力
も

違
え
ば
、
考
え
方
も
違
う
。そ
う
い

う
勉
強
に
な
り
ま
す
。あ
と
は
戦

略
・
戦
術
。ど
の
よ
う
に
し
た
ら
国

が
動
い
て
い
く
の
か
、
何
を
し
て
国

が
滅
び
て
い
く
の
か
。そ
う
い
う
こ

と
が
勉
強
に
な
り
ま
す
。

〈
畠
〉歴

史
に
名
を
残
す
人
物
か
ら
学

べ
る
こ
と
は
多
い
で
す
ね
。

〈
澤
田
〉

同
感
で
す
。限
ら
れ
た
時
間
し
か

な
い
人
生
の
中
で
自
分
で
は
体
験

で
き
な
い
こ
と
を
、
歴
史
を
知
る
こ

と
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〈
畠
〉学

ぶ
と
い
う
こ
と
で
言
え
ば
、
二

〇
一
五
年
に
経
営
塾
を
設
立
さ
れ
ま

し
た
ね
。

〈
澤
田
〉

は
い
。「
澤
田
経
営
道
場
」で
す
。

〈
畠
〉何

年
制
で
す
か
。

〈
澤
田
〉

二
年
で
す
。座
学
が
六
カ
月
で
実

践
が
一
年
半
で
す
。マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

も
実
践
で
。そ
こ
で
将
来
の
経
営
者

を
育
て
て
い
ま
す
。う
ち
は
今
、
グ

ル
ー
プ
内
に
い
ろ
ん
な
会
社
が
で

き
始
め
て
い
ま
す
か
ら
、
将
来
、
そ

こ
の
社
長
を
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
も

期
待
し
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉授

業
料
は
取
ら
ず
。

〈
澤
田
〉

え
え
、取
っ
て
い
ま
せ
ん
。勉
強
だ

け
し
て
給
料
を
も
ら
う
仕
組
み
で

す
。だ
か
ら
、
年
間
何
億
円
も
か
か

り
ま
す
。

〈
畠
〉マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
も
実
践
ス
タ
イ

ル
で
。

〈
澤
田
〉

そ
う
で
す
。支
店
長
を
や
ら
せ
て

み
た
り
、
実
際
に
経
営
の
手
伝
い
を

さ
せ
て
み
た
り
。人
っ
て
難
し
い
な

と
か
、
営
業
は
大
変
だ
と
か
、
肌
で

理
解
で
き
ま
す
。

〈
畠
〉人の

教
育
を
し
て
い
く
、
次
代
の

経
営
者
を
育
て
て
い
く
。実
は
す
ご

い
こ
と
で
す
し
、
男
冥
利
に
尽
き
ま

す
ね
。

〈
澤
田
〉

す
ご
い
か
す
ご
く
な
い
か
は
自

分
で
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
人
を
育

て
な
い
と
い
け
な
い
と
は
思
っ
て

い
ま
す
。や
は
り
、
人
を
育
て
な
い

と
企
業
は
成
長
で
き
ま
せ
ん
し
、
維

持
も
で
き
な
い
。人
を
育
て
る
こ
と

を
今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

〈
畠
〉最

後
に
、
澤
田
代
表
が
考
え
る
、

こ
れ
か
ら
伸
び
る
経
営
者
の
条
件

を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

〈
澤
田
〉

真
面
目
に
努
力
す
る
人
、何
と
も

い
え
な
い
セ
ン
ス
が
あ
る
人
、
大
き

な
目
標
や
夢
を
持
っ
て
い
る
人
で

し
ょ
う
か
。特
に
、
五
年
先
、
十
年
先

の
目
標
と
夢
を
き
ち
ん
と
持
っ
て

い
る
人
が
い
い
と
思
い
ま
す
。い
ま

現
在
、
頑
張
っ
て
い
る
だ
け
で
は
、

本
人
も
付
い
て
く
る
従
業
員
も
先

が
見
え
な
い
。

あ
と
付
け
加
え
る
な
ら
、澤
田
経

営
道
場
で
も
取
り
組
ま
せ
て
い
ま

す
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
身
に

つ
け
て
い
る
こ
と
。人
を
大
切
に
す

る
と
か
、
や
る
気
に
さ
せ
る
。こ
れ

は
口
で
言
っ
て
も
難
し
い
の
で
す
。

怒
っ
た
ら
め
げ
る
人
、
怒
っ
た
ら

「
な
に
く
そ
」と
頑
張
る
人
、
褒
め
ら

れ
て
喜
ぶ
人
、
褒
め
ら
れ
て
も
喜
ば

な
い
人
な
ど
、
企
業
は
い
ろ
ん
な
性

格
の
人
間
の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
生
易
し
い
も
の
で

は
な
い
。だ
か
ら
こ
そ
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
能
力
を
備
え
た
経
営
者
は
企

業
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
ま
す
。

〈
畠
〉あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。企
業

は
人
で
成
り
立
っ
て
い
る
。そ
し
て
、

企
業
経
営
者
の
根
幹
は
人
を
動
か

す
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
で
あ
る
。澤

田
代
表
の
経
験
と
実
績
に
裏
打
ち

さ
れ
た
言
葉
に
は
説
得
力
が
あ
り

ま
す
。本
日
は
貴
重
な
お
時
間
と
お

言
葉
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

〈
澤
田
〉

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

次
代
の
経
営
者
を

実
践
的
に
育
成

歴
史
は
人
の
宝
庫

参
考
に
な
る
点
多
い
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