
技
術
と
人
間
力
の
掛
け
算
か
ら

ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
は
生
ま
れ
る

ス
ポ
ー
ツ
教
育
研
究
者
・
指
導
者

ビジネスの世界で信頼関係の構築は大変重
要です。お客様とWin-Winの関係をどう築き、
守っていくか。多くの経営者が日々、このこと
に腐心しているはずです。しかし、足元もよく
見てください。社員と信頼し、信頼される関係
を結べていますか？社員が結果を残せる適切
なコーチングができていますか？
今回は、女子プロテニスの世界的なプレー

ヤーだった杉山愛さんの母親で、スポーツ教
育の研究者として知られる杉山芙沙子さんに
対談をお願いしました。杉山さんはプレー
ヤー出身ではないながらも、プロ転向後の愛
さんのコーチングに関わるようになり、世界ラ
ンキング自己最高シングルス8位、ダブルス1
位を達成する選手に押し上げました。過去に
は今をときめく錦織圭選手のコーチングにも
携わり、そうした経験の中で培ってきた知見
や考えをスポーツの現場や家庭教育に還元す
る活動に取り組んでいます。
技術だけでなく人間力の涵養も優れたプ

レーヤーの育成には重要と説く杉山さんの
数々のエピソードは、経営者の皆さんにとって
も役立つはずです。ぜひ参考にしてください。

〈
畠
〉

税
理
士
、
会
計
士
の
仕
事
の
一

環
と
し
て
私
ど
も
で
は
経
営
指

導
も
手
が
け
て
お
り
ま
す
。
機
会

が
あ
っ
て
杉
山
さ
ん
の
著
作
を

読
ん
だ
際
に
、
人
間
力
の
育
成
を

強
く
訴
え
た
教
育
論
が
「
経
営
者

に
も
当
て
は
ま
る
の
で
は
な
い

か
」
と
感
じ
る
と
こ
ろ
が
多
々

あ
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、
今
回
、

対
談
を
お
願
い
い
た
し
ま
し
た
。

〈
杉
山
〉

私
の
場
合
、
育
て

て
い
る
の
は
ス
ポ
ー

ツ
選
手
で
す
が
、
お

役
に
立
て
れ
ば
幸
い

で
す
。
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

〈
畠
〉

経
営
の
改
善
と
い

う
の
は
、
つ
き
詰
め

れ
ば
人
の
改
善
で
す
。

そ
し
て
、
人
の
改
善

と
い
う
の
は
、
心
と

行
動
の
改
善
で
す
。

こ
の
点
は
ス
ポ
ー
ツ

選

手
、
と

り

わ

け

ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト

に
も
共
通
す
る
と
思

い
ま
す
。
企
業
経
営

者
に
は
、
経
営
哲
学

や
企
業
理
念
が
不
可

欠
で
、
一
方
、
子
育
て
に
も
哲
学

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
杉
山
さ

ん
ご
自
身
が
子
育
て
で
哲
学
に

さ
れ
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

〈
杉
山
〉

う
ち
の
子
育
て
と
い
う
こ
と
で

言
い
ま
す
と
、ま
ず
基
本
的
に
は
、

「
子
ど
も
た
ち
は
社
会
か
ら
の
預

か
り
も
の
」
と
い
う
考
え
が
ベ
ー

ス
に
あ
り
ま
す
。
子
ど
も
は
私
の

体
を
離
れ
て
、「
お
ぎ
ゃ
あ
」と
生

ま
れ
て
き
た
と
こ
ろ
か
ら
、
社
会

の
一
員
で
あ
る
と
考
え
育
て
て

き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
子
ど
も
を

社
会
で
活
躍
で
き
る
人
間
に
育

て
る
こ
と
が
、
親
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉

な
る
ほ
ど
。
で
は
、
社
会
で
活

躍
で
き
る
よ
う
に
育
て
る
に
は
、

ど
う
い
っ
た
こ
と
が
大
切
で

し
ょ
う
。

〈
杉
山
〉

何
か
を
成
し
遂
げ
て
、
そ
れ
で

自
信
が
持
て
る
。
自
己
肯
定
感
を

持
た
せ
て
あ
げ
る
の
も
親
の
役
目

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉具

体
的
に
は
？

〈
杉
山
〉

子
が
置
か
れ

て
い
る
状
況
が

マ
イ
ナ
ス
の
場

合
で
も
プ
ラ
ス

の
場
合
で
も
、
そ

の
状
態
を
認
め

る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
例
え
ば

愛
が
テ
ニ
ス
の

試
合
で
負
け
て

し
ま
っ
て
大
泣

き
し
て
い
る
。
そ

の

時

に
、
私

が

「
な
ん
で
負
け
た

と
思
う
？
」
と
い

き
な
り
問
う
の

で

は

な

く

て
、

「
負
け
ち
ゃ
っ
た

ね
、
残
念
だ
っ
た

ね
」
と
そ
の
状
況

を
一
回
シ
ェ
ア
し
て
、
そ
れ
か
ら

「
な
ぜ
負
け
た
と
思
う
？
」
と
か

「
練
習
時
間
が
足
り
な
か
っ
た
の

か
な
」
と
か
「
あ
の
作
戦
は
ど
う

だ
っ
た
の
？
」
と
い
う
よ
う
な
話

を
す
る
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。

〈
畠
〉

私
が
杉
山
さ
ん
の
本
で
注
目
し

た
の
は
、
愛
選
手
が
テ
ニ
ス
を
や

め
た
い
と
こ
ぼ
し
た
時
に
、「
あ

な
た
は
や
り
き
っ
た
の
？
」
と

お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
で
す
。「
や

り
き
っ
た
の
？ 

や
り
き
っ
た
の

な
ら
や
め
て
い
い
よ
」
と
。
そ
れ

に
対
し
て
、
愛
選
手
は
「
ま
だ
や

り
き
っ
て
い
な
い
」
と
答
え
、
杉

山
さ
ん
は
「
そ
れ
な
ら
ま
だ
や
っ

た
ら
ど
う
？
」
と
続
け
ま
す
。
こ

の
対
話
は
す
ご
い
な
と
思
い
ま

し
た
。

〈
杉
山
〉

そ
う
で
す
か
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

〈
畠
〉

対
話
形
式
で
、
で
も
、
考
え
方

を
押
し
付
け
な
い
。「
私
は
こ
う

思
う
け
れ
ど
も
、
あ
な
た
は
ど
う

な
の
？
」と
。

〈
杉
山
〉

そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
は
娘
た
ち

の
ず
っ
と
小
さ
い
時
か
ら
、
長
女

の
愛
だ
け
で
は
な
く
次
女
の
舞
に

も
し
て
き
ま
し
た
。
畠
さ
ん
が

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
答
え
を
押
し

付
け
ず
、「
私
は
こ
う
思
う
け
れ
ど

も
、
あ
な
た
は
ど
う
思
う
の
」と
問

い
か
け
、
そ
の
答
え
が
本
心
の
言

葉
な
の
か
、
違
う
の
か
、
心
の
奥
底

に
何
か
隠
れ
た
気
持
ち
や
感
情
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
、
手
探
り

し
な
が
ら
会
話
を
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
親
と
子
だ
け
で
な
く
、
上

司
と
部
下
の
間
で
も
で
き
る
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

〈
畠
〉杉山

さ
ん
は
、
プ
ロ
テ
ニ
ス
プ

レ
ー
ヤ
ー
の
錦
織
圭
選
手
の

コ
ー
チ
も
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

〈
杉
山
〉

愛
が
引
退
し
た
二
〇
〇
九
年
九

月
か
ら
の
一
年
間
だ
け
で
す
。
密

に
は
半
年
ほ
ど
で
す
ね
。
彼
が
そ

の
年
の
初
め
か
ら
肘
の
怪
我
を

し
て
い
て
、
八
月
に
内
視
鏡
手
術

を
受
け
て
か
ら
、
リ
ハ
ビ
リ
や

フ
ォ
ー
ム
の
見
直
し
な
ど
い
ろ

い
ろ
な
話
を
し
ま
し
た
。
彼
の
ご

両
親
か
ら
の
「
圭
が
ま
た
、
楽
し

く
テ
ニ
ス
が
で
き
る
よ
う
に
し

て
ほ
し
い
」と
の
ご
依
頼
で
し
た
。

「
杉
山
さ
ん
は
愛
さ
ん
に
と
っ

て
一
番
い
い
と
思
っ
た
こ
と
を

し
て
き
た
と
思
う
。
圭
に
と
っ
て

一
番
い
い
と
思
う
助
言
を
し
て

や
っ
て
く
だ
さ
い
。
リ
ハ
ビ
リ
の

結
果
が
ど
う
こ
う
で
は
な
く
、
杉

山
さ
ん
に
息
子
を
見
て
も
ら
う

こ
と
が
私
た
ち
に
と
っ
て
の
成

功
な
ん
で
す
」
と
過
分
の
言
葉
を

い
た
だ
き
、
リ
ハ
ビ
リ
パ
ー
ト

ナ
ー
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

〈
畠
〉

大
リ
ー
ガ
ー
の
イ
チ
ロ
ー
選
手

に
は
、
ベ
テ
ラ
ン
と
な
っ
た
今
で

も
個
人
コ
ー
チ
が
つ
い
て
い
る

そ
う
で
す
。
杉
山
さ
ん
の
ア
カ
デ

ミ
ー
に
も
、
い
ろ
ん
な
個
性
の

ジ
ュ
ニ
ア
選
手
が
通
わ
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
が
、
大
成
す
る
選

手
、大
成
し
な
い
選
手
の
違
い
は
、

コ
ー
チ
す
る
立
場
か
ら
見
る
と

ど
の
辺
に
あ
る
と
感
じ
ら
れ
て

い
ま
す
か
。

実
は
友
人
に
プ
ロ
ゴ
ル
フ
の
石

川
遼
選
手
を
追
っ
て
い
た
新
聞

記
者
が
い
ま
し
て
、
か
つ
て
こ
ん

な
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。

「
石
川
選
手
は
お
手
洗
い
に
行
っ

て
も
、
全
部
、
洗
面
器
を
拭
い
て

く
る
。
挨
拶
も
大
き
い
声
で
、
お

辞
儀
の
仕
方
も
す
ご
い
。
道
具
も

大
事
に
す
る
。
よ
く
知
ら
れ
て
い

る
と
こ
ろ
で
は
イ
チ
ロ
ー
選
手

が
そ
う
で
、
王
選
手
も
そ
う
だ
っ

た
。
だ
か
ら
、
い
ず
れ
石
川
選
手

も
す
ご
い
選
手
に
な
る
」と
。

〈
杉
山
〉

大
成
す
る
、
し
な
い
と
い
う
分

か
れ
目
で
は
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ

が
実
は
大
事
な
の
で
す
。
中
学
生

や
高
校
生
に
「
靴
を
脱
い
で
入
り

な
さ
い
」
と
言
っ
た
時
に
、
や
は

り
靴
が
バ
ラ
バ
ラ
な
子
は
ダ
メ

で
す
。
自
分
の
靴
を
揃
え
て
、
さ

ら
に
他
の
子
の
靴
も
揃
え
る
子

の
ほ
う
が
、可
能
性
が
大
き
い
。

こ
れ
に
は
理
由
が
あ
り
ま
す
。

課
題
を
や
り
き
る
と
脳
内
で

ド
ー
パ
ミ
ン
と
い
う
快
感
物
質

が
出
ま
す
。
日
常
の
小
さ
い
行
動

で
や
り
き
る
こ
と
を
習
慣
づ
け

て
い
る
と
、
た
と
え
プ
レ
ー
の
調

子
の
悪
い
日
で
も
脳
が
や
り
き

る
こ
と
を
求
め
、
そ
こ
か
ら
粘
り

が
生
ま
れ
て
大
崩
れ
し
ま
せ
ん
。

〈
畠
〉

家
庭
で
で
き
な
い
こ
と
を
職
場

で
で
き
る
わ
け
が
な
い
の
と
あ

る
意
味
、同
じ
で
す
ね
。

〈
杉
山
〉

そ
う
な
ん
で
す
よ
。だ
か
ら
、
私

が
テ
ニ
ス
の
ジ
ュ
ニ
ア
選
手
育
成

の
た
め
に
運
営
し
て
い
る
パ
ー

ム
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
テ

ニ
ス
・
ア
カ
デ
ミ
ー
で
は
、
ア
カ

デ
ミ
ー
生
に
自
分
で
自
分
に
対
す

る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
三
つ
、
家
庭
に

対
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
三
つ
、
社

会
に
対
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
三
つ

挙
げ
さ
せ
て
い
ま
す
。
自
分
に
対

す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
は
、
例

え
ば
、
家
に
帰
っ
て
き
た
ら
玄
関

の
靴
は
揃
え
る
、
学
校
か
ら
帰
っ

た
ら
ア
カ
デ
ミ
ー
に
出
か
け
る
前

に
三
十
分
は
勉
強
を
す
る
と
か
で

す
ね
。

家
庭
で
は
、
食
事
の
前
に
箸
を

用
意
す
る
と
い
っ
た
家
族
に
対
す

る
サ
ー
ビ
ス
。
そ
れ
か
ら
社
会
に

対
し
て
は
、
道
路
に
落
ち
て
い
る

ゴ
ミ
を
一
個
拾
う
と
か
。
そ
う
い

う
こ
と
を
自
分
に
課
し
て
も
ら
い
、

「
で
き
た
」「
で
き
な
か
っ
た
」
で
、

用
紙
に
丸
を
つ
け
て
も
ら
う
。
そ

れ
が
85
％
く
ら
い
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
、
次
の
新
し
い
課
題
に
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
、
や
り
き
っ
た

感
を
積
み
重
ね
て
い
き
ま
す
。

押
し
つ
け
ず
、

引
き
出
す
対
話

子
ど
も
を
社
会
で

活
躍
で
き
る
人
間
に

子
ど
も
た
ち
に

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
課
す
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〈
畠
〉

な
る
ほ
ど
。
そ
う
い
っ
た
こ
と

で
脳
を
鍛
え
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。
と
こ
ろ
で
杉
山
さ
ん
は
、
早

稲
田
大
学
大
学
院
ス
ポ
ー
ツ
科

学
研
究
科
在
学
中
に
「
ト
ッ
プ
ア

ス
リ
ー
ト
に
お
け
る
両
親
の
教

育
方
針
に
関
す
る
一
考
察
」
と
い

う
論
文
を
発
表
さ
れ
、
注
目
を
集

め
ま
し
た
。
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
の

宮
里
藍
さ
ん
の
お
母
さ
ん
、
石
川

遼
さ
ん
の
お
母
さ
ん
、
そ
し
て
男

子
プ
ロ
テ
ニ
ス
の
錦
織
圭
さ
ん

の
お
母
さ
ん
と
対
談
を
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
三
名
の
皆
さ
ん
に

は
お
そ
ら
く
共
通
し
て
い
る
点

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
こ
を

少
し
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

〈
杉
山
〉

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
一
番
は

無
二
の
愛
情
と
い
う
か
、
見
返
り

を
求
め
な
い
。
当
た
り
前
の
よ
う

で
、
な
か
な
か
で
き
な
い
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、
宮
里
藍
さ
ん
の
お

母
様
の
豊
子
さ
ん
は
、
役
所
に
勤

め
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す

が
、
職
場
と
交
渉
し
て
、
藍
ち
ゃ

ん
が
学
校
か
ら
帰
っ
て
く
る
三

時
半
か
四
時
に
一
回
、
自
宅
へ
帰

ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
藍
ち
ゃ
ん
に
軽
い
食
事
を

と
ら
せ
て
か
ら
ゴ
ル
フ
場
ま
で

送
っ
て
、
も
う
一
度
役
所
に
戻
る
。

タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
の
で
す
。

石
川
遼
君
の
お
母
さ
ん
の
由

紀
子
さ
ん
も
、
遼
君
の
下
に
弟
さ

ん
と
妹
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
る

の
で
、
そ
こ
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ

て
送
り
迎
え
を
し
て
い
ま
し
た
。

遼
く
ん
は
十
七
歳
く
ら
い
か
ら

試
合
に
出
て
い
て
、
ま
だ
ま
だ
下

の
弟
さ
ん
も
小
さ
か
っ
た
の
で

す
が
、
き
ょ
う
だ
い
も
そ
こ
へ
連

れ
て
行
っ
た
。
夏
休
み
な
ど
も

「
ど
こ
に
も
連
れ
て
行
っ
て
く
れ

な
い
」
と
弟
さ
ん
た
ち
は
不
平
を

言
わ
ず
、
お
兄
ち
ゃ
ん
を
応
援
し

な
が
ら
、
他
の
ち
ょ
っ
と
し
た
時

間
で
遊
ば
せ
る
。

圭
君
の
お
母
さ
ん
も
、
圭
君
が

思
っ
て
い
る
こ
と
を
先
回
り
す

る
よ
う
な
こ
と
は
せ
ず
、
で
も
陰

か
ら
支
え
る
ス
タ
ン
ス
で
す
。

愛
情
を
ち
ょ
っ
と
か
け
違
え

る
だ
け
で
、
子
ど
も
た
ち
に
は
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う

の
で
す
が
、
こ
の
三
人
の
方
は
そ

の
辺
が
お
上
手
で
す
し
、
す
ご
い

と
こ
ろ
な
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

〈
畠
〉

経
営
者
と
社
員
の
理
想
的
な

関
係
も
同
様
で
す
。
愛
と
慈
愛
。

愛
は
ギ
ブ
・
ア
ン
ド
・
テ
イ
ク
。

私
は
あ
な
た
を
こ
れ
だ
け
愛
し

て
い
る
か
ら
愛
し
て
と
。
一
方
、

慈
愛
は
慈
し
み
の
愛
で
、
ギ
ブ
・

ア
ン
ド
・
ギ
ブ
。
見
返
り
を
要
求

し
な
い
。
本
来
、
経
営
者
に
は
社

員
に
見
返
り
を
求
め
な
い
慈
愛

の
姿
勢
が
必
要
で
、
そ
れ
が
経
営

者
の
根
底
に
あ
る
か
な
い
か
で
、

社
員
が
つ
い
て
く
る
か
来
な
い

か
が
違
っ
て
き
ま
す
。

〈
杉
山
〉

自
分
が
信
頼
さ
れ
て
い
る
か
、

さ
れ
て
い
な
い
か
も
あ
り
ま
す
ね
。

〈
畠
〉

信
頼
を
得
る
と
い
う
点
で
は
、

公
私
混
同
も
経
営
者
は
絶
対
に
ダ

メ
で
す
。
な
ぜ
か
。
う
ち
の
社
長

は
今
は
公
私
混
同
し
て
い
な
い
け

れ
ど
も
、
公
私
混
同
し
よ
う
と

思
っ
た
ら
い
つ
で
も
で
き
る
。
社

員
は
そ
う
疑
っ
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
社
員
か
ら
の
信
頼
を
損

な
わ
な
い
よ
う
常
に
襟
を
正
し
て
、

自
分
自
身
へ
の
見
返
り
を
求
め
な

い
。
お
そ
ら
く
、
こ
う
い
う
き
ち

ん
と
し
た
考
え
方
を
こ
の
三
名
の

お
母
さ
ん
方
は
持
っ
て
い
る
と
思

う
の
で
す
。教
育
方
針
と
し
て
。

〈
杉
山
〉

本
当
に
そ
う
で
す
。
お
母
様
た

ち
ご
自
身
が
自
分
の
こ
と
も
客
観

的
に
見
ら
れ
る
冷
静
な
判
断
力
を

持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
感
情
的
に

な
る
こ
と
な
く
子
ど
も
た
ち
と
接

し
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉

そ
う
し
た
お
母
さ
ん
方
に
育
て

ら
れ
た
ア
ス
リ
ー
ト
、
例
え
ば
錦

織
選
手
は
テ
レ
ビ
や
新
聞
な
ど
マ

ス
メ
デ
ィ
ア
を
通
し
て
で
し
か
言

動
を
知
り
ま
せ
ん
が
、
お
そ
ら
く

テ
ニ
ス
以
外
の
何
を
や
っ
て
も
成

功
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
十
代
の
頃
の
錦
織
選
手

は
ど
ん
な
感
じ
だ
っ
た
の
で
す
か
。

〈
杉
山
〉

彼
は
ア
メ
リ
カ
の
テ
ニ
ス
ア
カ

デ
ミ
ー
で
学
ぶ
た
め
に
十
三
歳
で

渡
米
し
、
そ
こ
か
ら
海
外
の
ジ
ュ

ニ
ア
大
会
に
徐
々
に
出
場
す
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
時
々
会
っ
て
、

お
茶
を
飲
ん
だ
り
ご
飯
を
食
べ
た

り
し
て
い
た
の
で
す
が
、
彼
は
口

数
は
多
く
な
い
も
の
の
、
人
を
尊

敬
で
き
る
子
で
し
た
。
尊
敬
さ
れ

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
こ
ち
ら
に

も
わ
か
っ
て
、
会
話
一
つ
ひ
と
つ

が
意
味
深
い
の
で
す
。

〈
畠
〉

一
流
の
ス
ポ
ー
ツ
選
手
は
、
な

ぜ
、
そ
の
よ
う
に
人
を
惹
き
つ
け

た
り
、
会
話
が
う
ま
い
の
で
す
か

ね
。

〈
杉
山
〉

技
術
だ
け
で
な
く
人
間
性
、
人

間
力
が
磨
か
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
ね
。
私
は
、
ス
キ
ル

と
人
間
力
の
掛
け
算
が
ト
ッ
プ
ア

ス
リ
ー
ト
を
つ
く
る
と
考
え
て
い

ま
し
て
、
世
界
に
は
、
圭
君
よ
り

も
技
術
的
に
進
ん
で
い
る
選
手
も

い
た
り
は
す
る
の
で
す
が
、
彼
が

世
界
五
指
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
カ
ー
に

居
続
け
ら
れ
る
の
は
、
す
ぐ
れ
た

人
間
力
が
あ
る
か
ら
と
思
っ
て
い

ま
す
。

〈
畠
〉

技
術
に
、プ
ラ
ス
人
間
性
。

〈
杉
山
〉

不
可
欠
な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
も
同

じ
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
畠
〉

ゴ
ル
フ
の
ア
ー
ノ
ル
ド
・
パ
ー

マ
ー
が
九
月
に
亡
く
な
り
、
そ
の

人
と
な
り
を
示
す
エ
ピ
ソ
ー
ド
が

新
聞
で
紹
介
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

大
会
の
さ
な
か
に
フ
ァ
ン
か
ら
サ

イ
ン
を
求
め
ら
れ
、「
プ
レ
ー
中

だ
か
ら
後
で
」
と
伝
え
た
後
、
試

合
終
了
後
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
向

け
ら
れ
た
マ
イ
ク
に
開
口
一
番
、

「
先
ほ
ど
サ
イ
ン
で
き
な
か
っ
た

方
が
一
人
い
る
の
で
、
今
、
来
て

く
だ
さ
い
」
と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

フ
ァ
ン
を
と
に
か
く
大
事
に
す
る
。

そ
の
記
事
を
見
た
時
に
、
や
は
り

世
界
を
制
す
る
人
と
い
う
の
は
人

間
力
、
人
間
性
が
す
ご
い
な
と
思

い
ま
し
た
。

〈
杉
山
〉

そ
う
で
す
ね
。
き
ち
ん
と
自
分

の
こ
と
を
自
分
で
発
信
で
き
る
自

主
性
で
あ
る
と
か
、
自
己
肯
定
感
、

ア
ー
ノ
ル
ド
・
パ
ー
マ
ー
の
よ
う

な
人
間
性
あ
ふ
れ
る
行
動
は
ス

ポ
ー
ツ
の
中
で
こ
そ
育
ま
れ
る
と

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉

最
後
に
、
杉
山
さ
ん
が
考
え
る

人
づ
く
り
の
本
質
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

〈
杉
山
〉

自
分
を
認
め
、
相
対
す
る
相
手

も
認
め
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
人
が
い
い
か
悪
い
か
で

は
な
く
て
、
い
い
と
こ
ろ
も
よ
く

な
い
と
こ
ろ
も
認
め
る
。
ス
ポ
ー

ツ
を
通
し
た
「
人
づ
く
り
」
は
私

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
ま
た
ラ

イ
フ
ワ
ー
ク
で
も
あ
る
の
で
、
こ

の
点
を
常
に
忘
れ
ず
、
長
く
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

〈
畠
〉

日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
界
の
た
め
に

杉
山
さ
ん
が
今
後
も
ご
活
躍
さ
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

〈
杉
山
〉

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

高
い
人
間
性
が

世
界
を
制
す
る
鍵

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

感
じ
さ
せ
な
い

自
分
自
身
を

客
観
視
す
る
目
を
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