
畠蓮
見
社
長
は
青
山
監
査
法
人
を

は
じ
め
と
す
る
複
数
の
監
査

法
人
、
会
計
事
務
所
で
研
鑽
を

積
ま
れ
て
、１
９
９
６
年
に
プ
ロ

ジ
ェ
ス
ト
を
設
立
し
ま
し
た
。

い
わ
ば
独
立
開
業
で
す
。

そ
の
後
、プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
と
船
井
財
産
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ツ
と
の
経
営
統
合
を
実
現

し
ま
し
た
。わ
れ
わ
れ
が
Ｍ
＆
Ａ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
時
に
も
強
く

感
じ
る
こ
と
で
す
が
、企
業
風
土

の
違
い
が
大
き
な
障
害
に
な
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
当

事
者
と
し
て
は
、い
か
が
で
し

た
か
。

蓮
見

プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト
を
設
立
し
て
12
年

目
に
経
営
統
合
を
し
ま
し
た
。

大
学
卒
業
後
に
勉
強
を
し
て

公
認
会
計
士
資
格
を
取
得
し
、

青
山
監
査
法
人
に
入
っ
た
の
が

１
９
８
３
年
で
す
。最
初
は
監
査

の
仕
事
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
き
、

そ
れ
か
ら
あ
る
大
手
証
券
会
社
に

出
向
し
ま
し
た
。そ
こ
で
多
く
の

企
業
オ
ー
ナ
ー
と
接
す
る
わ
け

で
す
が
、こ
れ
ほ
ど
色
々
な
悩
み

を
経
営
者
は
抱
え
て
い
る
の
か
と
、

非
常
に
驚
い
た
の
で
す
。そ
し
て
、

悩
み
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
い
る

方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ
か
ら
、

そ
の
悩
み
の
解
決
や
夢
の
実
現

の
お
手
伝
い
が
し
た
い
な
ぁ
と

思
い
ま
し
た
。

出
向
は
３
年
半
に
わ
た
り
、コ
ン

サ
ル
の
仕
事
が
自
分
に
と
っ
て

は
面
白
か
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、

青
山
監
査
法
人
に
は
戻
ら
ず
に
、

タ
ッ
ク
ス
の
勉
強
を
き
ち
ん
と

で
き
る
大
手
の
会
計
事
務
所
さ
ん

に
５
年
ほ
ど
お
世
話
に
な
っ
て
、

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。

畠ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
十
分
身
に

つ
け
た
上
で
、念
願
を
叶
え
た
わ

け
で
す
ね
。

蓮
見

企
業
オ
ー
ナ
ー
の
幅
広
い
悩
み

に
応
え
よ
う
と
、プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト

で
は
事
業
承
継
、
資
本
政
策
、

組
織
再
編
、
財
務
改
善
な
ど
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
や
り
ま

し
た
。お
か
げ
さ
ま
で
設
立
か
ら

10
年
く
ら
い
経
っ
て
、畠
さ
ん
の

事
務
所
と
は
比
較
に
な
り
ま
せ

ん
が
、40
名
を
超
え
る
メ
ン
バ
ー

で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。

そ
し
て
、節
目
の
10
年
を
迎
え
た

時
に
、あ
ら
た
め
て
会
社
の
将
来

に
つ
い
て
当
時
の
メ
ン
バ
ー
と

話
を
し
ま
し
た
。

畠何
か
そ
の
時
点
で
解
決
し
て

お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題

が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

蓮
見

企
業
の
事
業
承
継
に
携
わ
る
の

で
あ
れ
ば
、伴
走
す
る
自
分
た
ち

に
も
継
続
性
が
必
要
で
は
な
い

か
と
考
え
ま
し
た
。
お
客
様
の

承
継
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る

の
に
、こ
ち
ら
が
途
中
で
な
く

な
っ
て
し
ま
う
事
態
は
避
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
。

畠そ
の
点
は
私
ど
も
も
同
じ
で
す
ね
。

蓮
見

い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が
浮
か
ぶ

中
で
、株
式
公
開
を
す
る
と
い
う

案
も
出
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

現
状
の
事
業
規
模
が
小
さ
い
上

に
、こ
の
先
、売
上
を
ど
れ
だ
け

伸
ば
し
て
も
業
種
的
に
限
界
が

あ
る
。
で
は
、
ど
う
す
る
か
と

い
う
話
を
し
て
い
ま
し
た
。ち
ょ

う
ど
そ
の
時
、あ
る
上
場
会
社
の

事
業
承
継
の
お
話
を
い
た
だ
い
た

の
で
す
。
船
井
財
産
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ツ
で
す
。

畠そ
こ
か
ら
経
営
統
合
に
至
っ
た

経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

蓮
見

船
井
財
産
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
の

創
業
社
長
で
あ
る
平
林
良
仁
さ
ん

と
接
す
る
中
で
、平
林
さ
ん
か
ら

「
う
ち
の
会
社
と
一
緒
に
な
り
ま

せ
ん
か
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。平
林

さ
ん
が
還
暦
を
迎
え
る
前
年
の

２
０
０
８
年
で
す
。
平
林
さ
ん
は

60
歳
を
区
切
り
に
一
線
を
退
く

こ
と
を
考
え
て
い
ま
し
た
。

畠60
歳
で
す
か
。
ち
ょ
っ
と
早
い

気
も
し
ま
す
ね
。

蓮
見

船
井
財
産
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
は

も
と
も
と
、不
動
産
の
賃
貸
管
理

か
ら
始
ま
っ
た
会
社
で
、
土
地

持
ち
資
産
家
の
財
産
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
ま
し
た
。

平
林
さ
ん
か
ら
は
、こ
う
誘
わ
れ

ま
し
た
。

「
日
本
の
資
産
家
は
、個
人
の
土
地

持
ち
資
産
家
と
企
業
オ
ー
ナ
ー

に
大
別
で
き
る
。
蓮
見
さ
ん
は
、

企
業
オ
ー
ナ
ー
の
事
業
承
継
の

仕
事
を
10
年
間
や
っ
て
い
る
。

そ
の
仕
事
と
船
井
財
産
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ツ
の
仕
事
を
一
緒
に
す
れ

ば
、財
産
の
承
継
、事
業
の
承
継
、

そ
し
て
財
産
運
用
の
総
合
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
の
で
は

な
い
か
。」

畠魅
力
的
な
プ
ラ
ン
で
す
ね
。
船
井

財
産
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
は
不
動
産

の
有
効
利
用
が
専
門
、プ
ロ
ジ
ェ

ス
ト
は
事
業
承
継
が
専
門
。

蓮
見

結
構
、そ
れ
が
私
に
は
刺
さ
り

ま
し
た
。
間
口
の
広
い
総
合
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
つ
く
る

チ
ャ
ン
ス
を
得
ら
れ
る
わ
け
で
す

か
ら
。両
社
の
社
内
文
化
が
ど
う

と
か
、う
ま
く
い
く
の
だ
ろ
う
か

と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
あ
ま
り

考
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
む
し
ろ

好
奇
心
の
ほ
う
が
大
き
か
っ
た
。

期
待
が
不
安
を
大
き
く
上
回
り

ま
し
た
。

畠蓮
見
さ
ん
が
経
営
統
合
後
の
新

社
長
に
就
か
れ
ま
し
た
が
、苦
心

し
た
点
は
？

社
長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
け

見
れ
ば
、小
が
大
を
呑
み
込
ん
だ

よ
う
な
格
好
で
す
。

蓮
見

経
営
陣
全
体
を
見
渡
せ
ば
、そ
う

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
統
合

直
後
の
役
員
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト

か
ら
は
私
一
人
だ
け
で
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ス
ト
側
の
役
員
を
上
場

会
社
の
役
員
に
す
る
の
は
ま
だ

早
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
。

と
は
い
え
、私
自
身
も
経
営
の
プ

ロ
と
言
え
る
ほ
ど
で
は
な
か
っ
た
。

上
場
会
社
を
切
り
盛
り
す
る
上

で
ど
の
よ
う
に
振
舞
っ
て
い
い
か
、

最
初
は
全
く
分
か
ら
ず
手
探
り

で
し
た
。

畠同
じ
立
場
な
ら
誰
だ
っ
て
そ
う
で

し
ょ
う
。
経
営
統
合
へ
の
道
筋
は

蓮
見
さ
ん
に
与
え
ら
れ
て
い
た

運
命
と
い
う
か
、
宿
命
だ
っ
た

よ
う
に
思
え
ま
す
。

蓮
見

実
は
私
も
そ
う
感
じ
て
い
ま
す
。

畠御
社
の
沿
革
に
よ
る
と
、経
営

統
合
の
実
施
は
２
０
０
８
年

10
月
で
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

が
起
き
た
の
は
そ
の
直
前
の
９
月
。

ま
さ
に
嵐
の
中
で
の
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
で
し
た
ね
。

蓮
見

統
合
早
々
に
、
株
価
が
７
日
間

連
続
ス
ト
ッ
プ
安
で
す
。さ
ら
に
、

進
行
し
て
い
た
色
々
な
案
件
が

止
ま
り
ま
し
た
。
ど
う
経
営
を

し
よ
う
か
と
い
う
よ
り
も
、こ
の

事
態
に
ど
う
対
処
す
る
か
と
い

う
こ
と
の
ほ
う
が
優
先
さ
れ
ま

し
た
。

い
き
な
り
財
務
リ
ス
ト
ラ
な
ど

を
や
り
ま
し
た
。コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
は
、財
務
リ
ス
ト
ラ
を

手
伝
っ
て
き
ま
し
た
が
、自
分
が

実
行
の
立
場
に
置
か
れ
る
と
は

思
っ
て
も
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
勉

強
だ
と
思
っ
て
や
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

畠今
後
、
少
子
化
の
影
響
で
経
営

統
合
と
か
Ｍ
＆
Ａ
と
い
っ
た
企
業

再
編
が
相
次
い
で
く
る
と
思
い

ま
す
。
事
業
承
継
を
し
た
く
て

も
会
社
の
将
来
を
託
せ
る
後
継

者
が
い
な
い
場
合
、経
営
統
合
・

Ｍ
＆
Ａ
・
廃
業
の
い
ず
れ
か
が

選
択
肢
と
な
り
ま
す
が
、こ
の
中

の
経
営
統
合
や
Ｍ
＆
Ａ
に
取
り

組
む
場
合
、ど
こ
に
気
を
つ
け
れ

ば
い
い
で
し
ょ
う
。

蓮
見

そ
う
で
す
ね
。
以
前
は
事
業
の

成
長
性
や
統
合
で
得
ら
れ
る
シ

ナ
ジ
ー
効
果
を
私
ど
も
も
ポ
イ

ン
ト
に
挙
げ
て
い
ま
し
た
。で
も

今
は
、経
営
統
合
の
成
功
に
一
番

大
切
な
の
は
、統
合
す
る
ほ
う
、

さ
れ
る
ほ
う
双
方
の
心
の
つ
な

が
り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

畠心
の
つ
な
が
り
で
す
か
。
無
形
の

も
の
で
す
ね
。

蓮
見

Ｍ
＆
Ａ
で
は
、お
金
や
株
式
、土

地
と
い
っ
た
有
形
の
モ
ノ
を
動
か

し
た
り
し
ま
す
が
、目
に
見
え
な

い
経
営
理
念
の
継
承
の
ほ
う
が
、

Ｍ
＆
Ａ
の
成
否
を
よ
り
左
右
す
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
利
他
を
信
条
と
す
る

会
社
と
利
益
や
時
価
総
額
に
こ
だ

わ
る
会
社
と
が
経
営
統
合
し
た

ら
ど
う
な
る
か
。お
そ
ら
く
そ
の

会
社
の
成
長
は
止
ま
っ
て
し
ま

う
で
し
ょ
う
。

畠社
内
に
意
見
対
立
が
生
じ
、
下

手
を
す
れ
ば
、組
織
が
瓦
解
し
て

し
ま
う
お
そ
れ
も
あ
り
ま
す
。

蓮
見

経
営
ト
ッ
プ
が
大
切
に
育
て
て

き
た
企
業
文
化
、価
値
観
が
業
績

を
押
し
上
げ
て
、「
ぜ
ひ
、う
ち
と

一
緒
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
」と
請

わ
れ
る
魅
力
に
な
る
わ
け
で
す
。

そ
の
魅
力
の
根
本
を
ま
ず
見
極

め
な
い
と
い
け
な
い
。

畠目
に
見
え
な
い
も
の
が
、ち
ゃ
ん

と
し
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
ね
。

蓮
見

そ
し
て
、
そ
の
ち
ゃ
ん
と
し
た

も
の
を
事
業
の
引
き
継
ぎ
先
に

き
ち
ん
と
渡
せ
な
い
と
、な
か

な
か
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

畠経
営
理
念
や
経
営
に
対
す
る

姿
勢
が
同
質
で
あ
れ
ば
、社
内
の

ベ
ク
ト
ル
合
わ
せ
は
そ
う
難
し
く

な
い
で
し
ょ
う
か
ら
ね
。

蓮
見

畠
さ
ん
も
ご
面
識
が
あ
る
か
と

思
い
ま
す
が
、う
ち
は
著
名
な
税
務

経
営
者
の
抱
え
る

悩
み
に
驚
く

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

で
苦
心
の
船
出

理
念
の
ベ
ク
ト
ル
が

合
う
か
否
か
が
カ
ギ

目
に
見
え
な
い
理
念
や
価
値
観
が

経
営
統
合
、Ｍ
＆
Ａ
の
成
否
を
左
右

第
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蓮
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正
純 

氏

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る
鷹
野

保
雄
さ
ん
が
設
立
さ
れ
た
日
本

資
産
総
研
と
２
０
１
３
年
10
月

に
経
営
統
合
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。「
信
頼
こ
そ
命
」と
い
う

鷹
野
さ
ん
の
経
営
理
念
が
息
づ
く

会
社
で
、
経
営
統
合
後
が
大
変

ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。

畠ま
さ
に
実
体
験
で
す
ね
。

蓮
見

「
信
頼
こ
そ
命
」と
い
う
鷹
野
さ
ん

の
理
念
に
対
し
、青
山
財
産
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
ス
で
は「
利
他
心
に
も

と
づ
く
仕
事
を
や
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
」と
い
う
理
念
を
掲
げ
て

い
ま
す
。

畠言
葉
は
違
え
ど
も
、目
指
す
方
向

性
や
本
質
が
似
通
っ
て
い
ま
す
ね
。

蓮
見

極
め
て
近
い
。
そ
の
点
が
経
営

統
合
を
し
て
う
ま
く
い
っ
た
大

き
な
理
由
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

畠例
え
ば
、
信
頼
の
よ
う
に
目
に

見
え
な
い
も
の
を
大
事
に
し
て
い

な
い
人
間
は
信
用
で
き
ま
せ
ん
。

Ｍ
＆
Ａ
や
経
営
統
合
も
結
局
は

そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
行
き
着
き

ま
す
。

蓮
見

私
も
同
感
で
す
。

畠こ
こ
ま
で
経
営
統
合
、
Ｍ
＆
Ａ

に
ま
つ
わ
る
こ
と
を
お
聞
き
し

ま
し
た
が
、
青
山
財
産
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
ス
は
石
川
県
小
松
市
の

地
域
活
性
化
と
深
く
か
か
わ
る

ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の

話
題
に
触
れ
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

蓮
見

は
い
、喜
ん
で
。

畠Ｊ
Ｒ
小
松
駅
前
に
２
０
１
７
年

10
月
に
完
成
し
て
、現
在
は
公
立

小
松
大
学
な
ど
が
入
居
す
る「
こ

ま
つ
ア
ズ
ス
ク
エ
ア
」は
、御
社
が

資
金
調
達
の
枠
組
み
か
ら
企
画

し
て
建
て
た
複
合
施
設
ビ
ル
だ
と

聞
い
て
い
ま
す
。

蓮
見

も
と
も
と
は
百
貨
店
の
跡
地
で
す
。

２
０
１
０
年
に
閉
店
し
た
後
、建
物

が
解
体
さ
れ
、約
千
坪
の
市
有
地

と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
小
松
市
で

は
北
陸
新
幹
線
の
敦
賀
延
伸
を
に

ら
み
、市
有
地
の
活
用
を
検
討
し

て
い
ま
し
た
が
、総
事
業
費
を
す

べ
て
市
だ
け
で
持
つ
の
は
難
し
い
。

そ
こ
で
民
間
の
資
金
も
活
用
し
よ

う
と
、事
業
公
募
を
企
画
さ
れ
た

そ
う
で
す
。と
こ
ろ
が
民
間
だ
け
、

銀
行
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
だ
け
で
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
的
に
厳
し
く
、

共
同
で
事
業
提
案
を
し
た
清
水

建
設
か
ら
、
青
山
財
産
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
ス
な
ら
知
恵
が
出
る
の

で
は
な
い
か
と
お
声
掛
け
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

畠不
動
産
特
定
共
同
事
業
は
、不
動

産
特
定
共
同
事
業
者
と
し
て
許
可

を
得
た
事
業
者
が
投
資
家
の
出
資

を
募
り
、不
動
産
の
運
用
収
益
を

分
配
す
る
仕
組
み
で
す
が
、出
資

の
受
け
皿
と
な
る
特
別
目
的
会
社

（
Ｓ
Ｐ
Ｃ
）を
使
用
す
る
方
法
を

と
る
と
、
出
資
金
の
み
な
ら
ず

ノ
ン
リ
コ
ー
ス
ロ
ー
ン
等
の
融
資

金
も
利
用
で
き
る
仕
組
み
で
す
。

「
こ
ま
つ
ア
ズ
ス
ク
エ
ア
」の
ケ
ー

ス
で
は
、青
山
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
ス
が
不
動
産
特
定
共
同
事
業

者
で
、
青
山
ラ
イ
フ
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
が
Ｓ
Ｐ
Ｃ
に
あ
た
る
わ
け

で
す
ね
。

蓮
見

約
10
億
円
が
エ
ク
イ
テ
ィ（
匿
名

組
合
出
資
）で
き
ち
ん
と
入
っ
て
、

長
期
で
そ
れ
を
固
定
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
成
立
す
る
こ
と
が
事
前
の
試
算

で
わ
か
り
、で
は
約
10
億
円
、青
山

財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
で
調
達
し

て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

そ
し
て
、約
10
億
円
の
半
分
は
Ｍ

Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ（
一
般
財
団
法
人
民
間

都
市
開
発
推
進
機
構
）に
協
力

し
て
い
た
だ
い
て
、残
り
の
半
分

は
私
ど
も
の
お
客
様
の
資
産
家
の

方
々
に
、こ
う
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
あ
り
ま
す
、こ
こ
に
ご
出
資

い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
と
お
願
い
し

ま
し
た
。

畠小
口
投
資
で
。

蓮
見

は
い
。
長
期
で
お
金
は
固
定
さ
れ

ま
す
が
、で
も
配
当
は
お
出
し

し
ま
す
。い
か
が
で
す
か
、と
。

畠目
標
に
達
す
る
の
に
販
売
開
始

か
ら
ど
れ
く
ら
い
時
間
を
要
し

ま
し
た
？

蓮
見

事
前
に
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
し
て
あ
り

ま
し
た
の
で
、一
日
で
集
ま
り
ま

し
た
。

畠５
億
円
が
即
日
完
売
で
す
か
。

す
ご
い
で
す
ね
。

蓮
見

地
方
に
活
力
を
生
む
た
め
の
ヒ
ン

ト
が
そ
こ
に
あ
る
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
。
新
し
い
街
づ
く
り
の
際

に
は
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
新
し
い
箱

（
建
物
）が
必
要
に
な
る
ケ
ー
ス

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

財
政
難
や
低
成
長
に
あ
え
ぐ
今

の
ご
時
世
で
は
官
だ
け
で
箱
も
の

の
整
備
は
難
し
い
。
か
と
い
っ
て

民
間
に
も
限
界
が
あ
る
。

日
本
の
国
民
が
持
っ
て
い
る
資
産

を
こ
う
し
た
内
需
に
向
け
て
循
環

し
て
い
く
こ
と
で
新
し
い
雇
用
が

生
ま
れ
、経
済
が
発
展
し
て
い
き
、

さ
ら
に
街
も
明
る
く
な
る
。

畠街
づ
く
り
に
官
民
の
資
金
を
同
時

投
入
す
る
こ
と
が
不
可
欠
な
時

代
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

蓮
見

特
定
の
資
金
の
み
で
は
実
現
が
難

し
い
地
方
創
生
事
業
に
お
い
て
、

金
融
機
関
か
ら
の
融
資
、
自
治

体
の
補
助
金
、
投
資
家
か
ら
の

資
金
拠
出
と
い
う
さ
ま
ざ
ま
な

資
金
調
達
方
法
を
組
み
合
わ
せ

て
い
く
こ
と
は
、今
後
に
新
し
い

道
を
示
す
も
の
に
な
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

畠と
こ
ろ
で
、蓮
見
さ
ん
に
は
尊
敬
す

る
人
物
は
い
ら
っ
し
ゃい
ま
す
か
？

蓮
見

尊
敬
に
値
す
る
多
く
の
先
輩
や

お
客
様
と
の
ご
縁
に
恵
ま
れ
て

今
こ
う
い
う
仕
事
を
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
、「
誰
で
す
か
」と
問

わ
れ
る
と
、難
し
い
で
す
ね（
苦
笑
）。

で
も
、
影
響
を
受
け
た
人
物
は

何
人
か
い
ま
す
。
公
認
会
計
士
の

恩
師
と
し
て
は
緑
川
正
博
先
生
、

山
田
淳
一
郎
先
生
で
す
。お
二
人

に
色
々
な
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

私
の
場
合
、
現
在
91
歳
の
父
親

か
ら
の
影
響
も
小
さ
く
あ
り
ま

せ
ん
。「
錆
び
る
の
で
は
な
く
、

擦
り
切
れ
る
ま
で
働
け
」と
言
う

よ
う
な
人
で
す
。

ま
た
、企
業
の
、特
に
創
業
オ
ー

ナ
ー
に
は
非
常
に
魅
力
的
な
方

が
多
く
、
肩
書
き
・
経
歴
関
係

な
く
、こ
ち
ら
の
提
言
や
提
案
を

受
け
止
め
て
く
れ
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
方
と
仕
事
が
で
き
る
と
、

こ
ち
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も

上
が
り
ま
す
。

畠で
は
、座
右
の
銘
は
？

蓮
見

「
仕
事
と
は
人
の
助
け
に
な
る

こ
と
。」こ
れ
が
原
点
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

畠生
ま
れ
変
わ
っ
た
ら
何
を
し
た
い

で
す
か
？

蓮
見

座
右
の
銘
と
同
じ
で
、
職
種
は

ど
う
で
あ
れ
、人
の
助
け
に
な
る

こ
と
を
し
た
い
で
す
ね
。

畠最
後
に
ご
趣
味
は
？

蓮
見

趣
味
は
仕
事
で
す
か
ね
。
気
分

転
換
で
ゴ
ル
フ
は
し
ま
す
。

畠質
問
は
以
上
で
す
。本
日
は
お
忙

し
い
中
、お
時
間
を
割
い
て
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

青
山
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
の
今

後
の
ご
発
展
を
心
か
ら
祈
っ
て

お
り
ま
す
。

蓮
見

い
え
い
え
、こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

地
方
創
生
の
新
た
な

ス
キ
ー
ム
に
挑
戦

創
業
経
営
者
に
は

魅
力
的
な
人
物
多
い

はすみまさずみ。1956年岐阜県生まれ。80年慶應義塾大学商学部卒業後、83年青山監査法人入所。監査実務を経て株式公開業務、事業承継対策に従事。
91年同法人を退所後、山田＆パートナーズ会計事務所、三優監査法人を経て、96年に㈱プロジェスト（2005年に商号を㈱プロジェストホールディングスに変更）
を設立、代表取締役に就任。08年に㈱船井財産コンサルタンツと㈱プロジェストホールディングスを経営統合し、㈱船井財産コンサルタンツ代表取締役社長
就任。同社商号を12年に㈱青山財産ネットワークスに変更。ほか、16年に㈱日本M＆Aセンターとの合弁会社・㈱事業承継ナビゲーターを設立し、代表取締
役社長就任。著書に『株式交換・移転の法務・会計・税務』（中央経済社）、『財産危機時代』（経済界）、『財産白書2011』（船井財産コンサルタンツ）などがある。

2020年2月6日　東京都港区赤坂の青山財産ネットワークス本社にて

蓮
見 

正
純 

氏

株
式
会
社
青
山
財
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス

代
表
取
締
役
社
長
・
公
認
会
計
士
・
税
理
士

畠 

善
昭

畠
経
営
グ
ル
ー
プ
　
会
長

少々手前みそですが、私ども畠経営グループ
内に、相続や資産活用を支援する青山財産
ネットワークス金沢があります。社名からも
うかがえる通り、総合財産コンサルティングや
不動産取引を手がける東証２部上場企業・青山
財産ネットワークスの全国パートナーの一員です。
今回はそうしたご縁を頼り、同社の蓮見正純
代表取締役社長に対談をお願いしました。蓮見
社長は企業の事業承継やＭ＆Ａ（合併・買収）
などのサポート経験が豊富な上に、12年前には
自社の経営統合の舵取りもされています。

「大廃業時代」の到来が近年、強く叫ばれる
ようになっていますが、黒字経営であるにもかか
わらず事業承継に見通しが立たず、廃業の手札
を掌中に持たざるを得ない中小企業経営者は
少なくありません。蓮見社長にはコンサルティング
のプロとして、また経営者として培った知見から、
難題克服のヒントとなる言葉を語っていただき
ました。事業承継に悩む経営者の皆様には、
廃業という不幸な選択を回避する経営統合・
Ｍ＆Ａの道をぜひ探っていただければと切に
願うところです。
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