
畠こ
の
た
び
は
大
変
ご
多
忙
の
中
、

お
時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
誠

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。お

聞
き
し
た
い
こ
と
が
た
く
さ
ん

あ
り
、お
時
間
の
許
す
限
り
、お

答
え
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

樋
口

こ
ち
ら
こ
そ
、よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

畠以
前
、日
経
新
聞
の「
私
の
履
歴

書
」に
掲
載
さ
れ
て
い
た
記
事
を

興
味
深
く
読
ま
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
幼
少
年
期
は
戦
中
、戦

後
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、だ
い

ぶ
ご
苦
労
も
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、

ま
ず
は
樋
口
さ
ん
の
生
い
立
ち
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

樋
口

出
身
は
兵
庫
県
尼
崎
市
で
す
。

祖
母
、
両
親
、
私
、
弟
、
妹
の
家

族
構
成
で
し
た
。
お
袋
は
優
し

い
人
で
し
た
が
、明
治
生
ま
れ
の

祖
母
は
大
変
厳
し
か
っ
た
。
曲

が
っ
た
こ
と
や
ウ
ソ
、
誤
魔
化

し
、負
け
る
こ
と
が
嫌
い
な
人
で
、

「
男
は
強
く
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

「
闘
っ
た
ら
勝
て
」と
い
う
こ
と

を
よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。

例
え
ば
、
私
が
小
学
５
年
の
と

き
に
中
学
生
と
け
ん
か
を
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
て
、家
に
泣
い

て
戻
る
と
、「
泣
い
て
帰
る
馬
鹿

は
い
な
い
！
も
う
一
回
行
け
」と

叱
ら
れ
ま
し
た
。私
の
負
け
ず
嫌

い
の
性
格
は
、祖
母
の
影
響
で
培

わ
れ
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

畠そ
ん
な
樋
口
さ
ん
ら
し
さ
が
仕

事
の
中
で
如
実
に
現
れ
た
の
は
、

ど
ん
な
と
き
で
し
ょ
う
。

樋
口

当
社
の
創
業
者
で
あ
る
石
橋
信
夫

の
命
を
受
け
て
、１
９
９
３
年
に

グ
ル
ー
プ
会
社
の
大
和
団
地
の

社
長
に
就
任
し
た
と
き
は
、か
な

り
厳
し
く
や
り
ま
し
た
。

大
和
団
地
は
大
規
模
住
宅
地
を

手
が
け
る
不
動
産
開
発
会
社
で
、

当
時
上
場
も
し
て
い
ま
し
た
。し

か
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
の
あ
お
り
で

売
上
高
の
２
倍
近
い
有
利
子
負

債
を
抱
え
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
は

債
務
超
過
寸
前
で
し
た
。真
剣
勝

負
、率
先
垂
範
で
臨
み
ま
し
た
ね
。

畠当
初
は
辞
め
ら
れ
る
人
も
多
か
っ

た
よ
う
で
す
ね
。

樋
口

当
時
の
大
和
団
地
は
、
上
品
な

社
風
で
し
た
。
厳
し
さ
に
つ
い

て
こ
ら
れ
な
い
社
員
は
仕
方
な

い
。９
０
０
人
超
の
社
員
の
中
で

１
０
０
人
近
く
が
辞
め
ま
し
た
が
、

頑
張
っ
て
く
れ
る
人
間
は
残
り
ま

し
た
。
こ
ち
ら
の
思
い
が
通
じ
、

嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

採
用
を
積
極
的
に
増
や
し
て「
血
」

の
入
れ
換
え
を
行
い
、一
騎
当
千

の
集
団
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。お
か
げ
で
、社
長
就
任

翌
年
か
ら
黒
字
化
で
き
、８
年

目
の
２
０
０
０
年
３
月
期
に
は

復
配
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

畠樋
口
さ
ん
は
大
和
ハ
ウ
ス
工
業

に
入
社
す
る
以
前
、鉄
鋼
商
社

に
お
勤
め
に
な
っ
て
い
た
そ
う
で

す
ね
。

樋
口

大
学
在
学
中
か
ら
、
私
に
は
将

来
自
分
の
会
社
を
立
ち
上
げ
、い

ず
れ
は
上
場
さ
せ
た
い
と
い
う
夢

が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
の
修

行
を
さ
せ
て
も
ら
お
う
と
、そ
れ

ほ
ど
大
き
く
な
い
会
社
を
選
ん

で
新
卒
採
用
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

商
業
手
形
の
扱
い
な
ど
、実
践
の

中
で
さ
ま
ざ
ま
な
商
知
識
を
身

に
つ
け
ま
し
た
。

昭
和
30
年
代
は「
鉄
は
国
家
な
り
」

と
言
わ
れ
て
い
た
時
代
で
も
あ
り
、

継
続
し
て
発
注
し
て
く
れ
る
得

意
先
も
多
く
、定
時
に
は
帰
宅

で
き
る
職
場
で
し
た
。

畠で
も
、
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
に

１
９
６
３
年
に
入
社
さ
れ
ま
し

た
。ど
う
い
っ
た
理
由
と
経
緯
で

入
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

樋
口

週
刊
誌
の
記
事
が
き
っ
か
け
で
す
。

「
モ
ー
レ
ツ
！
」「
不
夜
城
」と
い
う

表
現
で
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
記

事
が
載
っ
て
い
て
、自
分
を
鍛
え

る
に
は
そ
う
し
た
環
境
の
ほ
う

が
適
し
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

新
聞
に
載
っ
た
求
人
広
告
を
切

り
抜
い
て
、当
時
、大
阪
市
花
園

町
に
あ
っ
た
本
社
を
訪
ね
ま
し
た
。

１
９
５
５
年
の
創
業
か
ら
８
年
後

の
時
期
で
、
急
成
長
を
遂
げ
て

従
業
員
数
は
２
千
人
く
ら
い
で

し
た
。
実
は
求
人
さ
れ
て
い
た
職

種
は
歩
合
制
の
セ
ー
ル
ス
だ
っ
た

の
で
す
が
、正
社
員
に
し
て
く
れ

と
頼
み
込
み
ま
し
た
。

創
業
時
か
ら
の
主
力
商
品
で
あ

る
鋼
管
を
使
っ
た「
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
」

の
ほ
か
、軽
量
の
形
鋼
を
使
用
し

た「
ミ
ゼ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
」が
大
ヒ
ッ

ト
し
て
い
た
も
の
の
、そ
の
頃
の

当
社
に
は
鉄
に
詳
し
い
人
間
が

社
内
に
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、こ
れ

が
幸
い
し
ま
し
た
。
資
材
担
当

だ
っ
た
当
時
の
石
橋
茂
夫
専
務

（
創
業
者
石
橋
信
夫
氏
の
実
弟
）

に
前
職
で
の
経
歴
を
買
っ
て
も
ら

い
、採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
。

畠「ミ
ゼ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
」は
日
本
の
プ

レ
ハ
ブ
住
宅
の
原
点
と
な
る
画

期
的
な
も
の
だ
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

技
術
開
発
を
重
ね
、
戸
建
住
宅

や
、店
舗
、災
害
時
の
仮
設
住
宅

な
ど
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

樋
口

当
初
は
家
の
庭
な
ど
狭
小
地
に

建
て
る
こ
と
が
で
き
る
勉
強
部

屋
用
だ
っ
た
の
で
す
が
、の
ち
に

ト
イ
レ
や
キ
ッ
チ
ン
な
ど
も
備
え

た
新
婚
世
帯
向
け
の「
ス
ー
パ
ー

ミ
ゼ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
」を
開
発
し
、

本
格
的
な
プ
レ
ハ
ブ
住
宅
へ
と
発

展
、今
日
の
戸
建
住
宅
商
品
へ
と

続
い
て
い
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、こ
う
し
た
商
品
の
発

想
、
開
発
の
陣
頭
指
揮
は
創
業

者
の
石
橋
オ
ー
ナ
ー
で
し
た
。

畠創
造
力
豊
か
な
人
だ
っ
た
ん
で

す
ね
。

樋
口

し
か
も
、機
敏
で
し
た
。

畠日
本
の
住
宅
建
築
史
に
大
き
な

足
跡
を
残
す
人
物
に
、樋
口
さ
ん

は
の
ち
に
重
用
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
樋
口
さ
ん
ご
自
身
で

は
ご
自
分
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
が

石
橋
さ
ん
に
気
に
入
ら
れ
た
と

考
え
て
い
ま
す
か
。

樋
口

石
橋
オ
ー
ナ
ー
は
、私
に
と
っ
て

大
恩
人
と
言
え
る
人
で
す
。し
か

し
、「
な
ぜ
、目
を
か
け
て
く
れ
た

の
か
。な
ぜ
、私
な
の
か
」と
い
う

と
こ
ろ
を
実
は
聞
い
た
こ
と
が
な

い
ん
で
す
。

オ
ー
ナ
ー
は
、
石
川
県
志
賀
町

で
当
社
が
開
発
し
た「
能
登 

志

賀
の
郷
リ
ゾ
ー
ト
」に
山
荘
を
建

て
、１
９
９
９
年
か
ら
そ
こ
で
晩

年
の
４
年
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

肺
の
病
気
を
患
っ
て
い
ま
し
た
の

で
、
酸
素
吸
入
を
し
な
が
ら
の

静
養
で
す
。

最
初
は
何
人
も
の
会
社
幹
部
が

オ
ー
ナ
ー
の
元
を
訪
れ
ま
し
た
が
、

や
が
て
オ
ー
ナ
ー
は
来
訪
を
私

だ
け
に
制
限
し
ま
し
た
。
な
ぜ

私
だ
け
に
な
っ
た
か
は
分
か
り
ま

せ
ん
。そ
れ
は
オ
ー
ナ
ー
が
選
ん

だ
こ
と
で
す
。

畠な
に
か
、相
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
ね
。２
０
０
１
年

に
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
社
長
に

就
任
さ
れ
ま
し
た
。

樋
口

私
に
と
っ
て
は
幸
運
と
か
強
運

と
し
か
言
い
よ
う
の
な
い
こ
と

で
す
。
４
年
間
、毎
月
、泊
ま
り

掛
け
で
山
荘
に
足
を
運
び
、オ
ー

ナ
ー
と
多
く
の
話
を
し
ま
し
た
。

畠著
書
な
ど
の
資
料
に
目
を
通
す
と
、

樋
口
さ
ん
が
社
内
で
頭
角
を

現
し
た
の
は
、36
歳
で
山
口
支
店

の
支
店
長
に
な
ら
れ
て
か
ら
の

よ
う
で
す
ね
。そ
こ
で
創
業
者
の

石
橋
さ
ん
か
ら
直
接
の
薫
陶
を

受
け
ら
れ
て
い
る
。

樋
口

支
店
長
職
は
そ
の
と
き
が
初
め

て
で
し
た
。
赴
任
し
て
最
初
は

鉄
拳
制
裁
も
い
と
わ
な
い
よ
う

な
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。で
も
、

そ
れ
で
は
人
心
を
掌
握
で
き
な
い
。

孤
独
感
を
痛
切
に
感
じ
て
い
た

と
き
に
、
現
場
視
察
で
山
口
に

訪
れ
た
オ
ー
ナ
ー
か
ら「
樋
口
君
、

長
た
る
者
は
決
断
が
一
番
大
事

や
で
」と
助
言
を
受
け
、そ
こ
か

ら
部
下
と
の
接
し
方
を
対
話
重

視
に
改
め
ま
し
た
。

畠山
口
支
店
は
社
員
一
人
当
た
り

の
売
上
高
、
利
益
が
全
支
店
で

ト
ッ
プ
に
な
り
、樋
口
さ
ん
は
次

に
、
何
年
も
赤
字
続
き
だ
っ
た

福
岡
支
店
を
任
さ
れ
ま
し
た
。

樋
口

福
岡
で
は
私
を
大
変
可
愛
が
っ

て
く
れ
る
、石
橋
オ
ー
ナ
ー
と
並

ぶ
大
恩
人
と
も
言
え
る
お
客
様

と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。
福

岡
支
店
再
建
中
も
オ
ー
ナ
ー
に

は
よ
く
ご
指
導
い
た
だ
き
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
さ
ら
に
成
長
で
き
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

畠今
期（
２
０
１
９
年
３
月
期
）は

連
結
売
上
高
が
４
兆
５
０
０
億

円
に
達
す
る
見
通
し
と
発
表
さ

れ
て
い
ま
す
。２
０
０
１
年
の
社

長
就
任
時
は
１
兆
円
企
業
で
し

た
が
、そ
こ
か
ら
18
年
で
４
兆
円

企
業
に
。す
ご
い
と
し
か
言
い
よ

う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

樋
口

社
員
が
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
る

お
か
げ
で
す
。
私
は
御み
こ
し輿
に
乗
っ

て
、担
い
で
も
ら
っ
て
い
る
だ
け

で
す
よ
。

畠と
は
い
え
、持
続
的
に
成
長
を
続

け
る
組
織
に
は
、そ
れ
を
下
支
え

す
る
何
か
が
息
づ
い
て
い
る
は
ず

で
す
。い
く
つ
か
あ
れ
ば
挙
げ
て

く
だ
さ
い
。

樋
口

例
え
ば
、
う
ち
の
会
社
の
い
い

と
こ
ろ
は
派
閥
が
な
い
。
小
さ

い
規
模
で
は
あ
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、存
在
感
を
持
っ
た
も

の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、組

織
は
一
本
。
会
社
全
体
の
和
と

い
う
こ
と
を
考
え
て
も
、そ
れ
が

一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
派

閥
に
よ
っ
て
組
織
が
割
れ
て
し

ま
う
と
、そ
の
数
だ
け
力
の
分

散
が
起
こ
り
ま
す
か
ら
ね
。

関
連
会
社
再
建
で

負
け
ず
嫌
い
発
揮

な
ぜ
選
ば
れ
た
の

か
は
分
か
ら
な
い

４
つ
の
信
条
で

大
組
織
を
一
本
に

公
平
、公
正
、無
私
、ロ
マ
ン
。

そ
し
て
、凡
事
徹
底
が
成
長
の
礎

2019年3月期決算の業績予想によると、連結
売上高が過去最高の4兆500億円に達すると見
込まれている大和ハウス工業（大阪市）。工業
化住宅のパイオニアであり、ゼネコンと呼ばれる
大手建設会社を含めても、その売上高は建設
業界では他の追随を許さぬトップを走っています。

そして、バブル崩壊後の長期にわたる不況で
国内の住宅・建設市場が縮小する中、祖業と呼
べる戸建て住宅以外でも事業拡大を加速させ、
社長に就任した2001年の3月期決算では1兆
162億円だった売上高を20年足らずで4倍にし
た最大の立役者が、現在、代表取締役会長・
CEOを務める樋口武男さんです。

とあるご縁もあって、今回、樋口さんに対談イ
ンタビューをお願いできる機会に恵まれました。
大和ハウス工業を業界のガリバーに押し上げ
た手腕とリーダーシップが樋口さんにどう備わり、
育ったのか。石川県ともゆかりのある創業者・
石橋信夫氏（故人）とのエピソードも含め、伺い
ました。
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特
別
対
談
企
画

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ

樋
口 

武
男 

氏

そ
れ
か
ら
、
当
社
の
良
点
は
基

本
的
に
エ
コ
ひ
い
き
を
し
な
い

と
こ
ろ
で
す
。
仕
事
が
で
き
る

か
で
き
な
い
か
、人
望
が
あ
る
か

な
い
か
で
評
価
し
、
主
要
な
人

事
を
考
え
て
い
ま
す
。
好
き
嫌

い
で
や
っ
た
ら
、
有
能
な
人
財

が
逃
げ
て
し
ま
い
ま
す
。

畠そ
う
で
す
ね
。

樋
口

で
す
か
ら
、「
公
平
」「
公
正
」「
無

私
」「
ロ
マ
ン
」。こ
れ
ら
を
当
社

で
は
大
切
に
し
て
い
ま
す
し
、

私
が
社
内
で
口
を
酸
っ
ぱ
く
し

て
言
っ
て
い
る
決
ま
り
文
句
で

も
あ
り
ま
す
。

畠樋
口
さ
ん
は
朝
、出
社
す
る
と
、

本
社
内
に
残
し
て
あ
る
石
橋
さ

ん
の
部
屋
を
最
初
に
訪
れ
る
そ

う
で
す
ね
。
先
ほ
ど
、拝
見
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
経
営
の

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
の
理
想
を
見
た

気
が
し
ま
す
。

経
営
者
の
交
代
、
世
代
交
代
、

事
業
承
継
と
い
う
こ
と
が
近
年
、

特
に
中
小
企
業
で
は
課
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、樋
口

さ
ん
か
ら
経
営
を
受
け
継
ぐ
若

い
世
代
に
向
け
た
叱
咤
激
励
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
な
い
で

し
ょ
う
か
。

樋
口

そ
う
で
す
ね
。
日
々
お
世
話
に

な
っ
て
い
る
人
を
大
事
に
す
る

原
点
は
、ま
ず
両
親
を
大
切
に

す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

古
い
堅
物
的
な
考
え
方
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
親
を
は
じ
め
と

す
る
お
世
話
に
な
っ
た
人
に
恩

を
仇
で
返
す
よ
う
な
こ
と
を
し

て
は
、
自
分
の
運
気
を
下
げ
る

だ
け
で
す
。

畠身
内
を
大
切
に
で
き
な
い
人
間

が
社
員
や
取
引
先
、お
客
様
を

大
切
に
で
き
る
わ
け
が
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
ね
。

樋
口

組
織
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

上
げ
、
目
標
を
達
成
し
て
い
く

に
は
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す

が
、経
営
者
の
好
き
嫌
い
で
は
な

く「
公
平
」「
公
正
」に
社
員
に
接

し
、大
切
に
し
て
い
く
こ
と
が
肝

要
か
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
付
け
加
え
る
な
ら
、

自
分
と
い
う
も
の
を
見
失
わ
ず

に
王
道
を
歩
め
、で
す
か
ね
。
不

器
用
と
言
わ
れ
て
も
い
い
。
姑

息
な
こ
と
は
考
え
る
な
。「
会
社

に
と
っ
て
何
が
最
善
な
の
か
」。

こ
の
判
断
基
準
一
本
で
い
い
ん

で
す
。

畠ご
自
分
の
著
書
の
タ
イ
ト
ル
に
も

な
っ
て
い
ま
す
が
、樋
口
さ
ん
は

「
凡
事
を
極
め
る
」、つ
ま
り
凡

事
徹
底
と
い
う
こ
と
を
常
に
意

識
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
実

際
の
経
営
の
中
で
ど
う
生
か
し

て
い
く
べ
き
か
も
教
え
て
く
だ

さ
い
。

樋
口

土
地
を
取
得
す
る
と
き
に
、ど

こ
そ
こ
に
い
い
土
地
が
あ
り
ま

す
と
石
橋
オ
ー
ナ
ー
に
進
言
に

行
く
と
、決
ま
っ
て
最
初
に
返
っ

て
く
る
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。

「
君
は
見
て
き
た
ん
か
？
」。
よ

く
こ
う
聞
か
れ
た
も
の
で
す
。

オ
ー
ナ
ー
は「
現
場
」「
現
物
」「
現

実
」の
三
現
主
義
を
社
内
で
徹

底
し
た
人
で
し
た
。
実
際
に
自

分
で
足
を
運
ん
で
、周
辺
も
歩

き
、環
境
等
を
調
べ
る
。
そ
う
す

る
こ
と
で
、
確
信
を
持
っ
て
自

分
の
考
え
を
リ
ー
ダ
ー
や
周
囲

の
人
間
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
凡
事
徹
底

も
同
じ
で
す
。
あ
た
り
前
の
こ

と
を
あ
た
り
前
に
や
る
。
こ
の

こ
と
が
経
営
者
、
社
員
の
別
を

問
わ
ず
、
自
信
や
確
信
の
根
拠

に
な
る
と
考
え
ま
す
。

畠い
ず
れ
樋
口
さ
ん
も
経
営
の
一
線

か
ら
退
く
と
き
が
来
る
と
思
い

ま
す
。
そ
う
し
た
と
き
に
、ど
の

よ
う
な
人
物
だ
っ
た
と
言
わ
れ
た

い
と
思
い
ま
す
か
。

樋
口

そ
う
で
す
ね
、私
は「
一
生
懸
命

や
っ
た
人
」や
と
言
わ
れ
た
い
で

す
ね
。

畠で
は
、創
業
者
の
石
橋
さ
ん
は
？

樋
口

オ
ー
ナ
ー
は
、「
会
社
イ
コ
ー
ル
命
」

と
い
う
方
で
し
た
。

畠も
の
す
ご
く
人
情
味
の
あ
る
人

だ
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

樋
口

あ
り
ま
し
た
。
厳
し
く
、
怖
い

か
ら
近
づ
こ
う
と
し
な
い
社
員

も
少
な
か
ら
ず
い
ま
し
た
が
、

で
も
、あ
の
人
は
戦
争
や
シ
ベ

リ
ア
抑
留
に
よ
る
つ
ら
い
体
験

が
あ
り
、
人
間
的
な
深
み
が
あ

る
人
で
し
た
。

畠経
営
者
と
し
て
、石
橋
さ
ん
と

ご
自
分
を
比
べ
て
、違
い
は
ど
ん

な
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
か
。

樋
口

い
や
、オ
ー
ナ
ー
と
自
分
を
比
べ

る
な
ん
て
お
こ
が
ま
し
い
こ
と

で
す
。
オ
ー
ナ
ー
は
ゼ
ロ
か
ら

会
社
を
立
ち
上
げ
、
基
盤
を
つ

く
り
、今
日
の
大
和
ハ
ウ
ス
工
業

の
元
を
つ
く
っ
た
人
で
す
。

一
方
、
私
は
中
途
採
用
で
入
社

し
た
人
間
で
す
。
た
ま
た
ま
目

を
と
め
て
い
た
だ
い
て
、今
日
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
も
若
い
頃
に
自
分
の
会
社
を

つ
く
り
た
い
と
夢
見
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。で
も
、こ
れ
は
並
大

抵
の
こ
と
で
は
な
い
。
私
は
組
織

が
あ
る
と
こ
ろ
に
入
っ
て
き
て
、

運
良
く
今
の
立
場
に
な
っ
て
舵

取
り
を
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
け
ど
、ゼ
ロ
か
ら
と
な
る
と
、

と
て
も
と
て
も
。

畠し
か
し
、
会
社
を
こ
こ
ま
で
大

き
く
し
た
と
い
う
自
負
が
当
然

あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

樋
口

自
負
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん
。そ
も

そ
も
、売
上
高
４
兆
円
な
ん
て
一

人
や
二
人
で
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
全
体
と
し

て
の
和
が
な
い
と
。み
ん
な
の
お

か
げ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
へ
り
く
だ
っ
て
言
っ
て
い

る
の
で
は
な
く
て
、
心
底
か
ら

の
思
い
で
す
。
社
員
、役
職
員
が

一
生
懸
命
や
っ
て
き
て
く
れ
た

か
ら
こ
そ
で
す
。

畠な
る
ほ
ど
。で
は
、最
後
の
質
問

を
。
樋
口
さ
ん
が
い
ま
お
持
ち
の

夢
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

樋
口

売
上
高
10
兆
円
に
限
り
な
く
近

づ
い
て
い
く
こ
と
で
す
ね
。
創
業

１
０
０
周
年
と
な
る
２
０
５
５

年
ま
で
に
10
兆
円
企
業
と
な
る

こ
と
が
当
社
グ
ル
ー
プ
の
目
標

で
あ
り
、ま
た
、石
橋
オ
ー
ナ
ー

の
夢
で
し
た
。

そ
の
実
現
を
私
は
オ
ー
ナ
ー
か

ら
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

畠最
近
は
石
川
県
に
足
を
運
ば
れ

る
こ
と
は
あ
る
の
で
す
か
？

樋
口

オ
ー
ナ
ー
が
も
う
お
り
ま
せ
ん
の

で
、足
は
遠
の
き
ま
し
た
。で
も
、

芳
井
敬
一
現
社
長
も
金
沢
で
支

店
長
を
務
め
た
経
験
が
あ
り
、中

能
登
町
出
身
の
橋
本
好
哲
金
沢

支
社
長（
上
席
執
行
役
員
）も
頑

張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

あ
っ
ち（
石
川
県
）の
方
角
が
運

気
を
呼
ぶ
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か

（
笑
）。

畠こ
れ
も
ご
縁
で
し
ょ
う
ね
。
機

会
が
あ
り
ま
し
た
ら
、ぜ
ひ
ま

た
金
沢
や
能
登
に
お
越
し
に
な
っ

て
く
だ
さ
い
。
本
日
は
誠
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

樋
口

こ
ち
ら
こ
そ
大
阪
ま
で
お
見
え

に
な
っ
て
い
た
だ
き
、あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

あ
た
り
前
の
こ
と

を
あ
た
り
前
に

２
０
５
５
年
ま
で

に
10
兆
円
企
業
へ

ひぐちたけお。1938年兵庫県生まれ。関西学院大学法学部卒。大阪市内にあった鉄鋼商社を経て1963年大和ハウス工業入社。1984年取締役、1989年常務取締役、
1991年専務取締役、1993年にグループ会社の大和団地代表取締役社長。2001年に大和ハウス工業代表取締役社長に就任し、2004年から現職。公益社団法人 
大阪交響楽団理事長、公益財団法人ボーイスカウト日本連盟特別顧問も務め、2014年に旭日大綬章受章。『熱湯経営「大組織病」に勝つ』、『先の先を読め 複眼
経営者「石橋信夫」という生き方』（以上、文春新書）、『凡事を極める 私の履歴書』（日本経済新聞出版社）、『熱い心が人間力を生む 複眼経営者「石橋信夫」に学ぶ』

（文藝春秋）などの著書がある。
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