
汗
を
流
す
「
人
」
に
思
い
を
馳
せ
て
こ
そ

歴
史
の
継
承
と
発
展
は
か
な
う
。

虎
屋
十
七
代
当
主

　代
表
取
締
役
社
長

金沢は全国有数の和菓子処です。し
かし、和菓子処ということは知られて
いても、全国の人にくまなく知られて
いる個別のブランドは、冷静に見れば
残念ながらありません。そこで今回は、
私が30代の頃に所属していた日本青年
会議所（JC）での先輩にあたる、虎屋の
黒川光博社長に対談をお願いしました。
黒川社長は1982年に日本青年会議
所会頭を務め、土光臨調の支持など強
いリーダーシップを発揮されていまし
た。また、社業においても、虎屋をナ
ショナルブランドに育て上げ、和菓子
の製造販売業としては異例な年商約
190億円を実現しています。500年の
歴史を誇る老舗ののれんを守りつつ、
どのように発展の加速を導いてきたの
か。事業承継時のエピソードも含め、
お聞きしました。

〈
畠
〉黒川

さ
ん
と
は
日
本
青
年
会
議

所
時
代
に
知
り
合
い
、
そ
の
後
、

著
書
な
ど
を
通
し
て
経
営
の
哲

学
と
か
生
き
方
に
触
れ
る
機
会

が
ご
ざ
い
ま
し
た
。
機
会
が
あ
っ

た
ら
ぜ
ひ
一
度
、
対
談
を
さ
せ
て

い
た
だ
け
た
ら
と
か
ね
て
か
ら

思
っ
て
お
り
ま
し
て
、
よ
う
や
く

実
現
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

不
変
の
本
質
を
大
切
に
し
な
が

ら
時
代
に
合
わ
せ
た
新
し
い
変

化
も
加
え
て
い
く
「
不
易
流
行
」

に
大
胆
な
発
想
も
プ
ラ
ス
さ
れ

る
黒
川
さ
ん
か
ら
、
意
外
と
保
守

的
な
思
考
の
強
い
金
沢
の
経
営

者
に
参
考
と
な
る
お
言
葉
を
い

た
だ
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈
黒
川
〉

た
い
し
た
話
は
で
き
な
い
と
思

い
ま
す
が
（
苦
笑
）
。

〈
畠
〉

い
え
い
え
、
と
ん
で
も
な
い
。

忌
憚
な
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

虎
屋
さ
ん
の
販
路
は
、
北
は
北

海
道
か
ら
南
は
熊
本
ま
で
、
全
国

十
七
都
道
府
県
に
広
が
っ
て
い

ま
す
が
、
北
陸
に
は
取
り
扱
い
の

お
店
が
あ
り
ま
せ
ん
。
何
か
理
由

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

〈
黒
川
〉

い
や
、
特
別
な
理
由
と
い
う
の

は
な
い
の
で
す
が
、
例
え
ば
金
沢

は
古
く
か
ら
の
和
菓
子
屋
さ
ん

が
多
い
と
こ
ろ
で
、
そ
こ
に
我
々

が
出
店
す
る
の
は
ど
う
か
と
思

い
ま
す
し
、
基
本
的
に
は
大
き
な

出
店
策
と
い
う
の
は
採
っ
て
い

な
い
ん
で
す
。

お
声
掛
け
い
た
だ
い
た
際
に
慎

重
に
考
え
、
お
断
り
す
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。
店
を
あ
ま
り
広
げ

た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
強

く
あ
り
ま
す
。

〈
畠
〉

金
沢
の
和
菓
子
屋
さ
ん
に
、
昔
、

日
本
青
年
会
議
所
で
黒
川
さ
ん

と
ご
一
緒
し
た
こ
と
が
あ
る
と

話
す
と
、「
う
ち
も
羊
羹
を
手
が

け
た
こ
と
が
あ
る
が
、
虎
屋
さ
ん

の
よ
う
な
上
品
な
味
を
出
す
こ

と
が
で
き
な
い
」
と
話
し
て
い
ま

し
た
。

〈
黒
川
〉

そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
に
特
徴
が

あ
り
ま
す
か
ら
ね
。
私
ど
も
が
羊

羹
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て

五
百
年
く
ら
い
に
な
り
ま
す
。
今

の
羊
羹
は
、
江
戸
時
代
に
寒
天
が

発
明
さ
れ
て
煉
羊
羹
と
い
う
弾

力
性
の
あ
る
も
の
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
ま
で
は
小
麦
粉
を

使
用
し
た「
蒸
羊
羹
」で
し
た
。

そ
れ
以
来
、
何
代
に
も
わ
た
っ

て
試
行
錯
誤
を
重
ね
た
技
が
、
多

く
の
技
術
革
新
や
食
材
の
品
種

改
良
、
お
客
様
の
嗜
好
の
変
遷
な

ど
も
加
わ
っ
て
磨
か
れ
、
現
代
の

虎
屋
の
味
を
作
り
出
し
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
畠
〉

虎
屋
さ
ん
は
、
室
町
時
代
の
後

期
、
確
か
京
都
が
発
祥
な
ん
で
す

よ
ね
。

〈
黒
川
〉

そ
う
で
す
。
当
時
か
ら
御
所
に

お
納
め
す
る
菓
子
の
仕
事
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。
明

治
維
新
で
京
都
か
ら
東
京
に
明

治
天
皇
が
遷
御
さ
れ
る
際
に
、
道

中
で
召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く

菓
子
を
用
意
す
る
必
要
も
あ
っ

て
、
京
都
の
店
を
そ
の
ま
ま
残
し

て
東
京
に
本
拠
を
構
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

〈
畠
〉

そ
う
し
た
虎
屋
さ
ん
の
長
い
歴

史
の
中
で
、
黒
川
社
長
は
十
七
代

目
に
あ
た
り
ま
す
。

〈
黒
川
〉

一
九
九
一
年
二
月
に
、
先
代
に

あ
た
る
父
が
亡
く
な
っ
た
跡
を
継

い
で
代
表
取
締
役
社
長
に
就
き
ま

し
た
。四
十
七
歳
で
し
た
ね
。そ
れ

か
ら
数
え
る
と
、
早
い
も
の
で
も

う
二
十
三
年
経
ち
ま
す
。

〈
畠
〉先

ほ
ど
拡
大
策
は
採
ら
れ
て
い

な
い
と
い
う
お
話

で
し
た
が
、
そ
れ
で

も
結
構
な
お
店
の

数
で
す
よ
ね
。

〈
黒
川
〉

関
東
と
京
都
を

中
心
に
、
直
営
店
を

は
じ
め
デ
パ
ー
ト

な
ど
で
の
取
扱
店

も

含

め

れ

ば

グ

ル
ー
プ
全
体
で
八

十
数
店
舗
を
展
開

し
て
い
ま
す
。海
外

に
は
フ
ラ
ン
ス
・

パ
リ
店
が
あ
る
ほ

か
、
ア
メ
リ
カ
・
イ

リ
ノ
イ
州
に
も
私

ど
も
の
商
品
の
取

扱
店
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、
私
の
社
長
就
任
以
降
、
こ

こ
二
十
年
く
ら
い
は
十
店
舗
ほ
ど

し
か
増
え
て
い
ま
せ
ん
。
パ
リ
の

店
も
父
が
出
し
た
も
の
で
す
。
一

方
、
年
商
は
一
九
〇
億
円
弱
く
ら

い
で
、
売
上
の
八
割
は
羊
羹
が
占

め
て
い
ま
す
。残
り
二
割
は
最
中
、

焼
菓
子
、
干
菓
子
、
お
汁
粉
と
い
っ

た
商
品
で
す
。

〈
畠
〉年

間
売
上
が
約
一
九
〇
億
円
で

す
か
。す
ご
い
で
す
ね
。

〈
黒
川
〉

売
上
を
目
標
に
は
し
て
お
り
ま

せ
ん
の
で
、
こ
こ
数
年
は
よ
く
も

な
く
、
悪
く
も
な
く
と
い
う
感
じ

が
続
い
て
い
ま
す
か
ね
。

〈
畠
〉和

菓
子
は
、
時
代

時
代
に
よ
っ
て
新

し
い
も
の
も
生
ま

れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
が
、
研
究
開
発

な
ど
も
さ
れ
て
い

る
ん
で
す
か
。

〈
黒
川
〉

社

内

に

そ

う

い
っ
た
セ
ク
シ
ョ

ン
も
設
け
て
あ
り
、

毎
日
の
よ
う
に
新

商
品
の
開
発
は
進

め
て
い
ま
す
。た
だ
、

実
際
に
皆
様
方
の

前
に
お
出
し
で
き

て
い
る
の
は
、
年
に

数
種
類
あ
る
か
な

い
か
で
す
ね
。

当
社
で
は
、
植
物
性
の
原
材
料
の

み
を
使
っ
た
菓
子
を
和
菓
子
と
定

義
づ
け
て
い
ま
し
て
、
い
つ
か
は
動

物
性
の
食
材
を
使
っ
た
菓
子
を
作

る
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

当
分
は
植
物
性
に
こ
だ
わ
り
、
突
き

詰
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉全

国
に
和
菓
子
店
は
ど
の
く
ら

い
あ
る
ん
で
す
か
。

〈
黒
川
〉

全
国
和
菓
子
協
会
の
加
盟
店
が

約
二
千
二
百
、
加
盟
し
て
い
な
い
と

こ
ろ
も
含
め
る
と
、
全
国
に
は
約
二

万
店
く
ら
い
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

〈
畠
〉ご

経
歴
を
拝
見
す
る
と
、
大
学
卒

業
後
に
大
手
都
市
銀
行
に
入
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
和
菓
子
作
り
と
は
随

分
か
け
離
れ
た
職
業
を
選
ば
れ
て

い
ま
す
ね
。

〈
黒
川
〉

私
が
社
会
人
に
な
っ
た
一
九
六
〇

年
代
は
、
家
業
な
ど
次
の
進
路
が
あ

る
程
度
決
ま
っ
て
い
る
人
間
が
ビ
ジ

ネ
ス
を
学
ぶ
た
め
の
修
業
先
と
し

て
銀
行
を
選
ぶ
こ
と
が
多
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

本
音
で
は
あ
ま
り
銀
行
に
は
行

き
た
く
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
い
ず

れ
虎
屋
を
継
ぐ
こ
と
を
見
越
し
て

決
め
ま
し
た
。

〈
畠
〉同

業
の
も
っ
と
大
き
な
会
社
や

銘
菓
店
に
職
人
と
し
て
勉
強
に
行

く
と
い
う
選
択
肢
は
な
か
っ
た
ん
で

す
ね
。

〈
黒
川
〉

そ
う
で
す
ね
。は
っ
き
り
し
た
記

憶
は
も
う
な
い
の
で
す
が
、
経
営
を

学
ん
で
お
く
こ
と
を
優
先
し
た
ん

だ
と
思
い
ま
す
。和
菓
子
を
作
る
技

術
は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

菓
子
作
り
そ
の
も
の
は
小
さ
い
頃

か
ら
見
て
き
て
い
ま
し
た
か
ら
ね
。

〈
畠
〉家

業
を
継
ぐ
と
い
う
レ
ー
ル
が

敷
か
れ
て
い
る
こ
と
へ
の
反
発
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

〈
黒
川
〉

そ
れ
は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。も
っ
と
も
、
小
さ
い
頃
か
ら
和
菓

子
屋
に
な
る
こ
と
へ
の
確
固
た
る
思

い
が
あ
っ
た
か
と
い
う
と
、
そ
れ
も

全
然
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。意
識
し

た
の
は
大
学
を
卒
業
す
る
前
、
三
年

生
く
ら
い
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

今
ほ
ど
銀
行
に
就
職
し
た
話
に

触
れ
ま
し
た
が
、
父
か
ら
虎
屋
に
入

る
ま
で
は
好
き
な
こ
と
を
し
て
い
い

ぞ
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
行
っ
て
み
た

い
ん
だ
と
い
う
質
問
を
受
け
ま
し

て
、そ
の
時
に
初
め
て
自
分
は
将
来
、

菓
子
屋
を
継
ぐ
の
か
な
と
思
い
至

り
ま
し
た
。

〈
畠
〉黒

川
家
の
ご
長
男
で
す
よ
ね
？

〈
黒
川
〉

そ
う
で
す
。

〈
畠
〉プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
み
た
い
な
も
の
は

な
か
っ
た
で
す
か
。

〈
黒
川
〉

い
や
ぁ
、
当
時
は
感
じ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
ね
。

〈
畠
〉ご

家
庭
で
す
ご
い
教
育
さ
れ
た

と
い
う
こ
と
は
。

〈
黒
川
〉

教
育
さ
れ
た
記
憶
も
な
い
ん
で

す
よ
。た
だ
、い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
会

社
の
人
、
店
の
人
た
ち
と
接
す
る
機

創
業
は

室
町
時
代
の
後
期

パ
リ
に
も
店
を
構
え

和
菓
子
を
販
売

家
業
を
継
ぐ
前
は

都
市
銀
行
に
勤
務
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虎屋十七代当主　代表取締役社長黒川 光博氏  

くろかわ・みつひろ。1943年、東京都生まれ。学習院大学法学部卒業後、富士銀行（現みずほ銀行）に勤務。1969年
に株式会社虎屋に入社し、副社長を経て1991年に代表取締役社長に就任。伝統を継承する一方で、「TORAYA 
CAFÉ」など新業態の店舗展開にも取り組み、老舗の名にあぐらをかかない新しい挑戦でブランド力を高めている。
公職として全国和菓子協会会長、全日本菓子協会副会長、一般社団法人日本専門店協会顧問を現在も務めるほか、日
本青年会議所会頭なども歴任した。著書に『虎屋　和菓子と歩んだ五百年』（新潮新書）がある。

会
は
多
く
、
様
々
な
社
内
行
事
に

引
っ
張
り
だ
さ
れ
た
り
し
て
い
ま

し
た
。家
と
店
が
ま
だ
一
体
に
な
っ

て
い
た
時
代
で
し
た
か
ら
、
例
え
ば

店
に
遊
び
に
お
い
で
よ
と
言
わ
れ

て
顔
を
出
し
た
り
し
て
、
自
然
と
洗

脳
さ
れ
て
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ

う
か（
笑
）。

〈
畠
〉で

も
、
副
社
長
か
ら
社
長
に
な
ら

れ
た
時
は
、
四
十
七
歳
で
す
か
、
相

当
な
覚
悟
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で

す
が
、い
か
が
で
し
た
か
。

〈
黒
川
〉

副
社
長
の
時
期
が
か
れ
こ
れ
二

十
年
近
く
あ
り
ま
し
て
、
対
外
的
な

こ
と
に
父
が
忙
し
か
っ
た
こ
と
も

あ
っ
て
少
な
く
と
も
社
内
的
な
こ

と
は
か
な
り
任
さ
れ
て
い
ま
し
た

か
ら
、
特
に
気
負
い
は
持
た
な
か
っ

た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て
の
覚

悟
の
固
め
方
が
多
分
、
多
く
の
方
と

は
違
う
だ
ろ
う
な
と
。

〈
畠
〉ど

ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

〈
黒
川
〉

京
都
の
店
に
毘
沙
門
天
の
お
像

の
入
っ
た
厨
子
が
あ
り
ま
し
て
、
代

が
変
わ
る
時
に
当
主
が
一
人
で
厨

子
を
開
い
て
お
像
を
直
接
拝
む
と

い
う
し
き
た
り
が
残
っ
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉五

百
年
続
く
老
舗
な
ら
で
は
で

す
ね
。

〈
黒
川
〉

と
こ
ろ
が
そ
の
一
方
で
、
意
外
に

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実

は
虎
屋
に
は
社
是
、
社
訓
、
家
訓
的

な
も
の
が
な
い
ん
で
す
。

〈
畠
〉逆

に
老
舗
と
し
て
は
珍
し
い
で

す
ね
。

〈
黒
川
〉

私
も
何
故
な
い
ん
だ
ろ
う
と
副

社
長
の
時
代
か
ら
不
思
議
に
思
っ

て
い
ま
し
た
。た
だ
、そ
う
い
っ
た
も

の
は
大
抵
の
場
合
、
こ
ん
な
こ
と
を

し
ち
ゃ
い
け
な
い
と
か
、
束
縛
的
な

文
言
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。言

葉
だ
け
と
は
い
え
、
事
業
承
継
さ
れ

る
新
経
営
者
に
は
手
枷
、
足
枷
に
な

り
得
ま
す
。

毘
沙
門
天
の
お
像
に
拝
礼
し
た

際
に
、
う
ち
に
家
訓
め
い
た
も
の
が

な
い
の
は
、
後
代
を
縛
ら
な
い
た
め

だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。因
習
や
先
代

の
や
り
方
に
と
ら
わ
れ
な
く
て
い

い
ん
だ
、
お
前
の
責
任
で
自
由
に

や
っ
て
い
い
ん
だ
と
お
像
は
言
っ
て

い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
て
、「
じ
ゃ
あ

好
き
に
や
っ
て
み
よ
う
」
と
思
っ
た

の
が
、
社
長
に
な
る
に
あ
た
っ
て
の

覚
悟
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

〈
畠
〉お

言
葉
に
あ
る
「
責
任
」
は
重
く

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

〈
黒
川
〉

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
ナ
ン
バ
ー

ツ
ー
は
、
や
は
り
違
う
も
の
で
す
か

ら
ね
。懸
案
に
対
し
て
行
く
か
、
行

か
な
い
か
、
最
後
の
決
断
を
す
る

ト
ッ
プ
の
責
任
は
、
ナ
ン
バ
ー
ツ
ー

と
は
雲
泥
の
差
で
、
そ
う
い
う
部
分

で
は「
さ
ぁ
て
、
ど
っ
ち
に
行
く
か
」

と
悩
ん
だ
こ
と
は
い
く
つ
か
あ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

〈
畠
〉社

長
に
な
ら
れ
た
時
に
、
優
先
し

て
着
手
し
た
の
は
ど
ん
な
こ
と
で

し
ょ
う
。

〈
黒
川
〉

当
時
は
ま
だ
、
昔
な
が
ら
の
和
菓

子
屋
の
体
質
が
根
強
く
あ
り
ま
し

て
、
商
品
を
た
だ
作
る
ば
か
り
で
お

客
様
志
向
に
欠
け
て
い
た
ほ
か
、
何

が
売
れ
て
何
が
売
れ
て
な
い
の
か

を
計
数
的
に
把
握
す
る
点
も
不
十

分
で
し
た
の
で
、
そ
う
し
た
点
の
改

善
に
着
手
し
ま
し
た
。ま
た
、
自
分

た
ち
の
菓
子
が
一
番
い
い
と
思
い
込

み
過
ぎ
て
は
い
な
い
か
、
味
を
謙
虚

に
見
直
す
こ
と
に
も
取
り
組
み
ま

し
た
。

〈
畠
〉虎

屋
さ
ん
は
人
（
社
員
）
を
大
切

に
す
る
と
い
う
点
で
も
特
徴
が
あ

り
ま
す
よ
ね
。例
え
ば
社
員
の
自
己

啓
発
に
対
し
て
費
用
の
面
で
の
支

援
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

〈
黒
川
〉

五
百
年
に
わ
た
っ
て
商
売
を
続

け
て
こ
ら
れ
た
の
は
、そ
の
裏
側
で
、

虎
屋
に
勤
め
て
い
た
人
た
ち
の
我

慢
や
犠
牲
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

現
在
で
も
製
造
は
年
中
無
休
で
、

正
月
に
も
社
員
に
出
勤
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。社
員
の
家
庭
の
目

線
に
立
て
ば
、
お
父
さ
ん
、
お
母
さ

ん
が
元
旦
に
い
な
い
こ
と
を
あ
る

意
味
、
強
い
て
い
る
わ
け
で
、
だ
か

ら
こ
そ
人
を
大
切
に
と
い
う
思
い

が
強
い
の
で
す
。

畠
さ
ん
ご
指
摘
の
自
己
啓
発
へ

の
支
援
も
、
社
内
の
制
度
と
し
て
形

に
し
、
会
社
と
し
て
の
姿
勢
を
体
現

し
て
い
る
つ
も
り
で
す
。

〈
畠
〉福

利
厚
生
面
で
は
、
育
児
休
業
の

取
得
を
奨
励
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、
子

の
教
育
休
暇
制
度
、
子
の
看
護
休
暇

制
度
と
い
う
も
の
も
あ
り
、
驚
き
ま

し
た
。

〈
黒
川
〉

三
十
年
ほ
ど
前
に
こ
ん
な
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。パ
リ
に
店
を
出
し

て
、そ
れ
か
ら
二
、三
年
後
に
働
い
て

い
た
フ
ラ
ン
ス
人
従
業
員
が
育
休

を
取
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。現

地
の
法
律
で
一
年
半
か
ら
二

年
ほ
ど
休
み
を
取
得
す
る
こ
と
に

な
る
と
報
告
が
あ
り
、「
う
そ
だ
ろ

う
!?
」「
そ
ん
な
に
休
ま
れ
た
ら
ど

う
す
る
ん
だ
よ
」
と
言
い
な
が
ら
、

い
ろ
い
ろ
調
べ
る
う
ち
に
、
そ
う
い

う
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
、
日
本
の

虎
屋
で
も
一
九
九
一
年
に
育
児
休
業

制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。

当
時
、
女
性
従
業
員
の
た
め
に
育

休
を
き
ち
ん
と
制
度
化
し
て
い
た

日
本
国
内
の
企
業
は
、
ソ
ニ
ー
や
富

士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
く
ら
い
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

外
国
に
拠
点
を
持
つ
こ
と
に

よ
っ
て
、
い
ろ
ん
な
も
の
の
考
え
方

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

〈
畠
〉い

ろ
ん
な
経
験
を
さ
れ
て
い
る

黒
川
社
長
で
す
が
、
な
に
か
人
生
哲

学
み
た
い
な
も
の
は
お
持
ち
で
す

か
。

〈
黒
川
〉

そ
う
で
す
ね
。哲
学
と
呼
べ
る
よ

う
な
大
袈
裟
な
も
の
で
は
な
い
で

す
が
、あ
る
が
ま
ま
に
と
い
う
か
、な

る
よ
う
に
し
か
な
ら
な
い
と
い
う
か
。

〈
畠
〉でも

、
努
力
は
し
な
い
と
い
け
な

い
で
す
よ
ね
。

〈
黒
川
〉

も
ち
ろ
ん
、な
に
も
し
な
い
で
、な

す
が
ま
ま
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。老
舗
の
味
に
こ
だ
わ
っ
て
み

て
も
、
現
実
的
に
は
時
代
と
と
も
に

変
わ
っ
て
い
く
も
の
で
す
し
、
そ
う

い
う
流
れ
の
中
に
身
を
ゆ
だ
ね
て
、

最
善
の
も
の
を
求
め
、
結
果
、
お
客

様
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
ど
う
か

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

〈
畠
〉こ

れ
か
ら
の
経
営
に
は
何
が
求

め
ら
れ
る
と
考
え
ま
す
か
。

〈
黒
川
〉

発
信
力
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

少
子
高
齢
化
が
進
み
、
大
き
な
成
長

を
見
込
め
な
い
日
本
経
済
の
現
状

を
考
え
る
と
、
海
外
な
ど
外
に
向

か
っ
て
の
発
信
力
が
な
け
れ
ば
、
新

た
に
得
ら
れ
る
も
の
は
な
い
で
し
ょ

う
。我

々
も
数
年
前
か
ら
「
羊
羹
を
世

界
へ
」を
合
言
葉
に
し
て
い
ま
す
。

〈
畠
〉とこ

ろ
で
、
も
し
黒
川
家
に
生
ま

れ
て
な
か
っ
た
ら
、黒
川
社
長
は
今
、

何
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
。

〈
黒
川
〉

う
〜
ん
。銀
行
勤
め
の
経
験
も
あ

り
ま
す
が
、
基
本
的
に
は
物
を
作
っ

た
り
す
る
こ
と
が
好
き
な
の
か
な
と

自
分
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。職
人
肌

の
世
界
が
好
き
と
い
う
か
。た
ま
た

ま
今
は
和
菓
子
で
す
が
、
も
し
違
う

人
生
だ
っ
た
ら
洋
菓
子
を
作
っ
て
い

た
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね（
笑
）。

〈
畠
〉黒

川
社
長
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
さ

れ
た
洋
菓
子
も
ち
ょ
っ
と
食
べ
て
み

た
い
気
も
し
ま
す
。

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。虎
屋
さ
ん
の
ま

す
ま
す
の
発
展
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
す
。

家
訓
が
な
く
、

後
代
が
縛
ら
れ
な
い

次
代
を
見
据
え

「
羊
羹
を
世
界
へ
」

人
を
大
切
に
す
る

経
営
の
理
由
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