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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　

今
年
も
皆
様
方
の
企
業
・
事
業

所
に
と
り
ま
し
て
、
ご
繁
栄
の
一
年

と
な
り
ま
す
よ
う
、
心
か
ら
ご
祈
念

申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
皆
様
方
を

は
じ
め
従
業
員
ご
一
同
様
、
ご
家
族

ご
一
同
様
の
ご
多
幸
と
ご
健
康
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

　

平
成
二
十
六
年
は
、
干
支
で
言
う

と
こ
ろ
の
甲
午
「
き
の
え
う
ま
」
の

年
で
す
。
十
干
の
甲
は
「
陽
の
木
」、

十
二
支
の
午
は
「
陽
の
火
」
を
表
し
、

木
と
火
が
今
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に

な
り
そ
う
で
す
。

　

ま
た
、
甲
午
は
飛
馬
と
も
言
い
ま

す
。
天
を
駆
け
上
が
る
如
き
馬
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、
甲
午
を
ひ
も
と
く
と
、

今
年
は
決
断
と
行
動
力
が
非
常
に

大
事
で
あ
る
と
言
え
そ
う
で
す
。
何

事
も
し
っ
か
り
と
目
的
、
目
標
を

持
っ
て
突
き
進
み
、
時
に
は
考
え
る

よ
り
先
に
体
が
動
く
く
ら
い
の
積
極

性
が
重
要
か
と
思
い
ま
す
。
行
動
後

の
結
果
の
見
通
し
に
期
待
と
の
ず
れ

を
直
感
し
た
ら
、
す
ぐ
に
軌
道
修
正

す
る
大
胆
さ
も
必
要
で
し
ょ
う
。

　

昨
年
は
経
済
再
生
へ
の
機
運
を

強
く
感
じ
た
一
年
で
し
た
。
一
昨
年

の
十
二
月
二
十
六
日
、
第
二
次
安
倍

内
閣
の
発
足
に
あ
た
り
、
安
倍
晋
三

首
相
は
経
済
再
生
の
実
現
が
政
権

の
使
命
で
あ
る
と
公
言
し
ま
し
た
。

―

金
沢
間
が
現
在
よ
り
一
時
間
二

十
分
短
縮
さ
れ
、二
時
間
半
で
東
京

都
心
と
金
沢
が
結
ば
れ
ま
す
。開
業

ま
で
大
詰
め
を
迎
え
、今
年
は
そ
の

経
済
効
果
も
期
待
で
き
る
年
と
な

り
そ
う
で
す
。

　

昨
年
、日
本
政
策
銀
行
が
、富
山
、

石
川
両
県
で
の
経
済
効
果
が
２
１

２
億
円
に
の
ぼ
る
と
試
算
を
公
表

し
ま
し
た
。

　

新
幹
線
開
業
前
に
比
べ
、首
都
圏

か
ら
富
山
、石
川
両
県
へ
の
観
光
客

数
が
二
十
八
万
八
千
人
、ビ
ジ
ネ
ス

客
数
が
二
十
四
万
四
千
人
増
加
し
、

富
山
県
で
８
８
億
円
、石
川
県
で
１

２
４
億
円
の
波
及
効
果
が
あ
る
と

推
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
同
銀

行
が
両
県
の
観
光
資
源
と
経
済
規

模
を
基
に
は
じ
き
出
し
た
数
値
で

信
憑
性
も
高
い
も
の
と
思
わ
れ
ま

す
。
北
陸
地
区
の
経
済
活
性
化
に
北

陸
新
幹
線
は
大
き
く
寄
与
し
そ
う

で
す
。

　

終
わ
り
に
な
り
ま
す
が
、「
シ
ャ

ド
ー
バ
ン
キ
ン
グ
」「
バ
ブ
ル
崩
壊
」

の
フ
レ
ー
ズ
が
海
外
経
済
ニ
ュ
ー

ス
を
に
ぎ
わ
す
中
国
経
済
に
は
十

分
に
気
を
つ
け
、情
報
を
し
っ
か
り

把
握
し
て
お
く
こ
と
が
肝
要
で
す
。

　

北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
中
国
は

約
４
兆
円
の
巨
額
の
予
算
を
使
っ

た
も
の
の
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
以
降
は

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
も
重

な
っ
て
、成
長
率
が
著
し
く
低
下
し

て
い
ま
す
。大
型
の
財
政
出
動
で
な

ん
と
か
需
要
を
支
え
て
い
ま
す
が
、

い
つ
何
時
、破
綻
が
現
実
の
も
の
と

な
っ
て
も
不
思
議
で
な
い
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。

　

世
界
経
済
の
平
穏
な
推
移
を
願

う
と
、昨
今
の
対
日
強
硬
策
は
さ
て

お
い
て
、中
国
政
府
の
経
済
施
策
の

舵
取
り
に
、思
わ
ず
応
援
の
声
を
送

り
た
く
な
り
ま
す
。

　　

な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。デ
フ
レ
脱
却

の
歩
み
が
、少
し
進
み
そ
う
で
す
。

　

た
だ
、消
費
税
引
き
上
げ
が
上
向

い
て
い
た
景
気
に
冷
や
水
を
浴
び

せ
、デ
フ
レ
脱
却
の
芽
を
逆
に
摘
ん

で
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、景
気
刺
激
と
い
う
点
で
、

予
定
通
り
消
費
税
を
二
段
階
で
引

き
上
げ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え

ま
す
。消
費
税
の
1
0
％
化
は
、引

き
上
げ
前
の
消
費
者
心
理
を
刺
激

し
て「
駆
け
込
み
需
要
」を
生
み
出

し
ま
す
。
そ
の
こ
と
が
結
果
的
に
良

い
景
気
循
環
に
つ
な
が
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

前
述
し
た
通
り
、夏
季
・
冬
季
を

合
わ
せ
て
日
本
で
の
四
度
目
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
が
決
定
し
、国
民

に
大
き
な
夢
を
与
え
ま
し
た
。

　

気
の
早
い
経
済
の
専
門
家
の
一

部
に
は
、そ
の
経
済
波
及
効
果
を
３

兆
円
、い
や
、イ
ン
フ
ラ
整
備
の
前

倒
し
に
よ
り
、１
０
０
兆
円
を
超
え

る
と
指
摘
す
る
人
も
い
ま
す
。

　

先
日
、大
和
証
券
シ
ニ
ア
ス
ト
ラ

テ
ジ
ス
ト
の
木
ノ
内
栄
治
氏
は「
１

５
０
兆
円
位
の
経
済
効
果
が
出
て

く
る
可
能
性
が
あ
る
」と
指
摘
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

　

他
方
、東
京
都
は
、直
接
的
な
経

済
効
果
を
３
兆
円
と
見
積
も
っ
て

い
ま
す
。こ
の
金
額
は
長
野
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
を
下
回
る
も
の
で
す
。

　

経
済
効
果
の
大
小
は
い
ず
れ
も

予
測
の
域
を
出
ま
せ
ん
。そ
れ
よ
り

も
開
催
決
定
で
得
ら
れ
た
最
大
の

効
果
は
、
七
年
後
の
経
済
を
あ
る

程
度
見
通
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
全
く
先
が
見
通
せ
な

い
経
済
情
勢
が
続
い
て
き
た
中
で
、

七
年
先
に
向
け
た
光
明
が
見
え
た

こ
と
が
、経
営
者
に
と
っ
て
大
き
な

プ
ラ
ス
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

平
成
二
十
七
年
春
、北
陸
新
幹
線

の
金
沢
開
業
が
実
現
し
ま
す
。東
京

マ
イ
ナ
ス
に
格
下
げ
し
ま
し
た
。

中
国
は
一
昨
年
、日
本
を
抜
い
て
ア

メ
リ
カ
国
債
保
有
高
ラ
ン
キ
ン
グ

で
世
界
第
一
位
に
な
っ
て
お
り
、金

額
は
昨
年
七
月
末
時
点
で
１
２
６

兆
円
に
の
ぼ
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

中
国
の
金
融
筋
で
は
、「
リ
ス
ク
分

散
を
」「
ア
メ
リ
カ
の
国
債
を
半
分

に
す
べ
き
」と
の
主
張
が
相
次
い
で

い
ま
す
。

　

日
本
も
ア
メ
リ
カ
の
国
債
を
昨

年
七
月
末
時
点
で
１
１
２
兆
円
分

保
有
し
て
い
ま
す
。財
政
が
も
と
も

と
危
機
的
状
態
に
あ
る
日
本
は
、万

が
一
、ア
メ
リ
カ
国
債
が
暴
落
で
も

し
よ
う
も
の
な
ら
、「
デ
フ
ォ
ル
ト
」

も
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
危

機
に
陥
る
こ
と
を
私
た
ち
は
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

で
き
る
こ
と
な
ら
、第
三
の
矢
が
、

わ
が
国
に
し
の
び
よ
る
魔
（
リ
ス

ク
）
を
退
け
る
、縁
起
の
い
い「
破

魔
矢
」
と
な
っ
て
ほ
し
い
も
の
で
す
。

　

で
は
、新
年
号
の
恒
例
と
な
っ
て

い
ま
す
が
、今
年
の
経
済
状
況
を
私

な
り
に
分
析
し
た
も
の
を
以
下
に

記
し
ま
す
。

　

昨
年
十
月
、安
倍
首
相
は
法
律
通

り
消
費
税
を
今
年
四
月
か
ら
８
％

に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
宣
言
し
ま

し
た
。国
の
財
政
事
情
を
考
え
れ
ば

至
極
当
然
で
、「
決
め
ら
れ
る
政
治
」

の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
よ
う
に
感
じ

ま
す
。国
際
公
約
で
も
あ
る
基
礎
的

財
政
収
支
の
改
善
を
推
進
す
る
う

え
で
、消
費
税
増
税
は
不
可
避
の
も

の
で
す
。

　

税
率
の
３
％
の
上
乗
せ
で
約
８
・

９
兆
円
の
国
民
負
担
が
新
た
に
発

生
す
る
と
試
算
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

円
安
に
よ
る
輸
入
価
格
の
上
昇
や

企
業
の
業
績
回
復
に
伴
う
購
買
力

の
増
進
な
ど
も
手
伝
っ
て
、消
費
者

物
価
指
数
は
今
年
、少
な
く
と
も

１
％
増
を
展
望
で
き
る
情
勢
と

　

内
閣
の
最
大
目
標
は
改
め
て
申

す
ま
で
も
な
く
、経
済
回
復
で
す
。

デ
フ
レ
脱
却
を
達
成
す
る
た
め
に

日
銀
法
の
改
正
ま
で
を
視
野
に
入

れ
た
こ
と
で
、国
内
の
み
な
ら
ず
、

世
界
か
ら
も「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」が

注
目
を
集
め
ま
し
た
。
日
銀
に
よ
る

円
安
誘
導
策
は
、
当
初
、
ユ
ー
ロ
安

の
恩
恵
を
受
け
る
ド
イ
ツ
か
ら
不

信
の
目
で
見
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、

現
在
で
は
ア
メ
リ
カ
の
オ
バ
マ
大

統
領
は
じ
め
、
各
国
政
府
や
Ｉ
Ｍ
Ｆ

（
国
際
通
貨
基
金
）
な
ど
か
ら
支
持

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

安
倍
政
権
の
代
名
詞
と
な
っ
た

「
三
本
の
矢
」の
う
ち
、金
融
緩
和
と

積
極
的
な
財
政
出
動
は
、一
部
の
業

種
、一
部
の
階
層
に
限
っ
て
あ
る
程

度
の
効
果
が
出
て
い
ま
す
。し
か
し
、

期
待
す
べ
き
第
三
の
矢
、す
な
わ
ち

成
長
戦
略
が
ま
だ
、骨
組
み
し
か
ま

と
ま
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、安
倍
首
相
は
強
運
の

持
ち
主
の
よ
う
で
す
。
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
誘
致
に
成
功
し
、
日
本
国

内
が
パ
ッ
と
明
る
い
雰
囲
気
に
包

ま
れ
ま
し
た
。
現
在
ま
で
の
と
こ
ろ
、

「
期
待
」
を
訴
求
す
る
政
策
は
成
功

し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。

　

一
方
、
第
三
の
矢
の
如
何
に
か
か

わ
ら
ず
、「
好
事
魔
多
し
」
と
い
う
こ

と
に
も
、
注
意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

例
え
ば
、
昨
年
、
中
国
の
格
付
け

会
社
が
ア
メ
リ
カ
国
債
の
格
付
け

を
、
シ
ン
グ
ル
Ａ
か
ら
シ
ン
グ
ル
Ａ

※(平成25年11月20日記)

一
．
消
費
税
の
引
き
上
げ

二
．
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
景
気

三
．
北
陸
新
幹
線
も
追
い
風

【
日
本
の
課
題
と
企
業
の
進
路
】

『
原
点
回
帰
日
本
経
済
』

　　　　　　　　　　　　　　　　　　昭和２２年金沢市生まれ。 昭和４４年名古屋商科大学経営学部を卒業後、 金沢市の会計事務所

に就職。 昭和４９年税理士資格取得。戦後初のマイナス経済成長率を記録した年である昭和４９年９月に、厳しい経営環

境の中での企業防衛と成長支援を実現するため業界では未だ導入されていなかった税務監査と経営指導の確立を目指

して独立。畠税理士事務所開所 （現：畠＆スターシップ税理士法人）その後、昭和５４年８月株式会社金沢ビジネスコンサ

ルタント（後、株式会社ケイビイシーへと社名変更）設立。企業のビジネスドクターの視点に立ち、創業の理念及び地域経

済へのお役立ちの実現に邁進。「哲学なき経営は滅びる」「企業は人によって栄える」を信条として経営を実践している。
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リ
ス
ク
を
見
落
と
さ
ず

　
　
　

好
況
の
波
に
乗
る
積
極
性
を

午
年
は

　
行
動
力
あ
り
き
で

三
本
目
の
矢
は

　
　
　
　
ま
だ
か

ア
メ
リ
カ
発
の

　
危
機
に
も
注
意
を

消
費
税
８
％
は

　
　
　
当
然
の
判
断

最
も
大
き
な

　
懸
念
は
中
国
経
済

う
ま


